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ACIKLAMA

Elazi§ Vakif Universitesi (Proje) Fizibilite Etiidii (Rapor) Firat Kalkinma Ajansi (Ajans)
ile Tarkiye Kalkinma Bankasi A.S. (TKB) arasinda imzalanan protokol kapsaminda

hazirlanmistir.

Rapor, TKB’nin uzman kadrosu tarafindan gavenilir olarak kabul edilen kaynaklardan
elde edilen verilerle hazirlanmigtir. Raporda yer alan goris ve éngériler bu uzmanlarin Proje
hakkindaki distincelerini yansitmaktadir. Bu goéris, disince ve éngdruler, TKB tarafindan
Proje’nin tavsiye edildigi ve onaylandigi anlamina gelmez ve acgik ya da gizli olarak bir garanti
ve beklenti olusturmaz. Bir baska ifadeyle; bu raporda yer alan tiUm bilgi ve verilerin kullanim
ve uygulama sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim karari
veren ya da finansman saglayan kisilere ait olup, bu konuda her ne sekilde olursa olsun TKB

sorumlu tutulamaz.

Rapor Euro bazinda hazirlanmis olup, tim yurt i¢ci ve yurt disi maliyetler Euro’ya
donustirtlmistir. Hesaplamalarda Euro/TL olarak 23 Mart 2016 itibariyle Merkez Bankasi
doviz satis kuru esas alinmigtir (1 € = 3,215 TL).

© Bu raporun tim haklari sakhdir ve izinsiz kullanilamaz. TKB veya Ajansin yazili onayi
olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya
benzeri bir aragla her hangi bir sekilde basilamaz, gogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez,

dagitilamaz.
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PROJE SUNUMU 1

1. PROJE SUNUMU

Bu boélimde; Tarkiye’nin Gniversite yonelik amaglari cergevesinde, Elazig’da kurulmasi
planlanan “Elaziy Vakif Universitesi” projesi degerlendirme 6zeti, gerekgeleri, projenin

yonetimi, ulusal vizyon ve amaglara uygunlugu, verilecek hizmetlerin kapsami belirtimektedir.

1.1. Proje Degerlendirme Ozeti

PROJE ADI ELAZIG VAKIF UNIVERSITESI PARA BIiRIMiI
PROJE SAHIBI FIRAT KALKINMA AJANSI R
KURULUS YERI ELAZIG

KURULU KAPASITE 1440 égrenci

TOPLAM YATIRIM TUTARI (EUR) ONGORULEN FINANSMAN KAYNAKLARI

Sabit Yatinm 22.528.130 EUR %
isletme Sermayesi 499.288 Ozkaynak 27.082.481 100%
Finansman Giderleri 0

Toplam Yatirm 23.027.418 Yabanci Kaynak 0 0%
Bagl Degerler (IKDV) 4.055.063

Toplam Finansman 27.082.481 Toplam Finansman 27.082.481 100%

YATIRIM UYGULAMA PLANI TAM KAPASITEDE GELIR VE GIDERLER (EUR)

Yatinma Baglama Tarihi 2016 Yillik Isletme Gelirleri 6.274.134
isletmeye Gegme Tarihi 2018-2019 Yillik Isletme Giderleri 4.219.041
Tesisin Faydali Omrii 20 il Brit Gelir ve Gider Farki 2.055.093
KAPASITE KULLANIM ORANLARI (KKO) VE NAKIT FARKI
YIL 2019 2020 2021 2022 2023
KKO 20% 40% 63% 88% 100%
NF -592.008 109.805 959.048 2.009.531 2.617.723
BASABAS NOKTASI ANALIZI
Toplam Isletme Giderleri Uzerinden 2.587.000 EUR 41% KKO
Satilan Malin Maliyeti Uzerinden (Amortisman Harig) 2.586.753 EUR 41% KKO
Satilan Malin Maliyeti Uzerinden (Amortisman Dahil) 4.296.894 EUR 68% KKO
NET BUGUNKU DEGER (NPV) 5.341.989 EUR|IG VERIMLILIK ORANI (IRR) 5,18 %
GERI ODEME SURESI 14 YiIl 4 Ay FAYDA / MASRAF ORANI 1,25
TAM KAPASITEDE iSTIHDAM 160 kisi
YATIRIMIN YARARLANACAGI BOLGESEL TESVIKLER
Kurulus Yerinin Tesvik Bolgesi 4 Briit Asgari Ucret 1.647,00
SGK isveren Hissesi Tesvik Siiresi 6 Yl [Faiz Destek Puani (%) 1,00
Vergi indirim Orani 70% [Faiz Destek Limiti (EUR) 186.602
Yatinma Katki Orani (Vergi Katkisi Orani) 30% |Faiz Destek Suresi (Yil) 5Yil

Elazi§ Vakif Universitesi projesi ile bélgenin sosyal, kiiltirel ve ekonomik gelismesine

katki saglayacak 6ncu nitelikte bir projedir. Projenin finansman ihtiyaci sabit yatinm tutari,
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2 PROJE SUNUMU

isletme sermayesi ve I.K.D.V. dahil 27.082.481 € olarak hesaplanmis olup %100 6zkaynakla
karsilanacaktir. Yatinma 2016 yilinda baslanacak olup isletmeye ge¢cme tarihi 2018-2019
egitim dénemi olarak belirlenmistir. Yatirrmin faydali émri 20 yil olarak kabul edilmis olup
amortisman hesaplarinda 20. yilin sonunda insaat ve makine techizat icin hurda degeri
konulmustur. Projenin tam kapasitede brut gelir gider farki 2.055.093 € olup kapasite doldurma
oranlarina gore olusan yillik nakit farklari 6zet tabloda verilmistir. Projenin basabas noktasi
kapasite kullanim orani (KKO) amortisman dahil satilan malin maliyeti Gzerinden %68
olmaktadir. Yani universite faydali 6mri boyunca kapasitesini %68’ini doldurmasi durumunda

yatirim kendini kurtarabilmektedir.

Projenin geri ddeme siresi 14 yil 5 ay olarak hesaplanmis olup %3,5’lik indirgeme orani
ile hesaplanan net buginki degeri 5.230.139 €, i¢ verim orani % 5,15 ve fayda masraf orani
ise 1,25 olarak hesaplanmistir. Ayrica projenin yapilabilirlik degerlendirmesinde finansal
hesaplamalarina dahil edilmeyen sosyal faydasi, yaratacagi isglicu, ¢arpan etkisi ve gelir etkisi
gibi faktorler géz 6ninde bulunduruldugunda pozitif dissal ekonomi olusturacagi aciktir.
Projede gelir hesaplari rapor icerisinde ayrintisi verilen kurgu ve kabuller cercevesinde
yapilmistir. Bu kurgu icerisinde devletin vakif Gniversitelerine sagladigi gider destegi dikkate
alinmamistir. Bu potansiyel gelir kaynaklarinin elde edilmesi ile projenin net buginku degeri,

ic verimlilik orani ve fayda masraf oraninda artis saglanabilecektir.
1.2. Koordinasyon Kurumu
Firat Kalkinma Ajansi:

Firat Kalkinma Ajansi (FKA) 25.01.2006 tarih ve 5449

sayill “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu

ve Gorevleri Hakkinda Kanun”a dayanarak 14 Temmuz
2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari

ile kurulmustur.

FIRAT

KALKINMA AJANSI

FKA; Bingdl, Elazig, Malatya ve Tunceli illerinde kamu, 6zel sektoér ve sivil toplum
kuruluslari arasinda koordinasyon ve isbirligini gelistirerek kalkinmaya yén veren, yerel
sorunlara yine yerel odakli ¢ézimler sunan, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimiyla

surdurulebilir kalkinmaya hizmet eden bir kurumdur.
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EKONOMIK INCELEME VE DEGERLENDIRME 3

2. EKONOMIK INCELEME VE DEGERLENDIRME

2.1. Ekonomik Gelismeler
2.1.1. Dunya Ekonomisindeki Gelismeler ve Beklentiler

2015 yilinda dinya ekonomisinde; ylkselen piyasa ekonomileri ve gelismekte olan
ulkelerin buyime rakamlarinda goézlenen azalig, gelismis Ulkelerin yavas toparlanmalari,
azalan emtia ve eneriji fiyatlari, iklim degisiklikleri, FED’in faiz politikasi, 6zellikle Ortadogu’da

devam eden ve buylyen jeopolitik riskler en fazla 6ne ¢ikan konular olmustur.

2014 yilinda %3,4 blylyen dinya ekonomisi 2015 yilinda beklentilerin altinda
blylyerek %2,5 oraninda bir biylime performansi gostermistir. 2015 yilinda biylime orani,
gelismis Ulkelerde artarak %1,8'den % 2’ye yukselirken, gelisen llkelerde yavaslayarak ylzde
4,5den ylzde 4’e indi. IMF Ocak 2016 tarihinde revize edilen raporunda, diinya ekonomisinin
2016 yilinda %3,4 biylime goésterecegi dngdrilmektedir. 2016 yilinda gelismis Ulkelerin %2,1
blylyecedi beklenirken, ylkselen piyasa ekonomileri ve gelismekte olan Ulkelerin biraz

toparlanarak %4,3 blylyecedi tahmin edilmektedir.

2014 yihinda %2,4 buyuyen ABD ekonomisi, 2015 yili genelinde de %2,4’luk buyume
performansi gostermistir. 2015 yilinin ikinci yarisinda gug¢li dolar nedeniyle ihracatin ve disik
petrol fiyatlarindan dolayi enerji sektortinde yatirimlarin olumsuz etkilenmesi GSYH’daki artigi

sinirlandirmistir. ABD ekonomisinin 2016 yilinda ise %2,6 bluylUyecegdi beklenmektedir.

Avro Bolgesi'nde ise az da olsa buyume artigi gorulirken, bu bélgedeki toparlanmada
dzellikle i¢ talepteki artiglara bagli olarak beklenenden daha fazla biyiiyen italya, ispanya ve
irlanda’nin katkisi olmustur. 2015'te biiyime Avro Bélgesi genelinde %1,6 olurken, bilylimenin

2016 yilinda %1,7 olacagi tahmin edilmektedir.

Japonya ekonomisinde, 2014 yilinda, 2011 yilindaki deprem sonrasi artan kamu
harcamalarin karsilanmasi i¢in artirilan vergi oranlarinin etkisi ile i¢ talep dusisu, emlak
yatirimlarinda dusus ve ihracatin istenilen seviyeye cikarilamamasi gibi nedenlerle buyume
orani %0 olmustur. 2015 yilinda, enerji ve emtia fiyatlari dususunln etkisi ile ithalat¢i konumda
olan Japonya alinan tedbirlerle ancak %0,5 oraninda biylime saglamigtir. Beklenen
blylmenin gerceklesmemesi, tiketici harcamalarinin ve ihracat rakamlarinin disik
olmasindan kaynaklanmaktadir. 2016 yilinda ise buUyime oraninin %1,0 olacagi

Ongorilmektedir.

Cin 2014 yilinda, ylksek tuketim harcamalari ve ihracat destekli %7,3 oraninda blyime orani
ile dinya Ulkeleri arasinda en yuksek buylime oranina sahip olan Ulke konumda olmasina
ragmen 2015 yilinda, gecen yillara kiyasla azalan yatirimlar ve ithalata bagli olarak %6,9

oraninda buyumustur. Cin’deki buyimenin 2016 yilinda ise %6,3 olacagdi tahmin edilmektedir.
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4 EKONOMIK iNCELEME VE DEGERLENDIRME

2015 yiinda ABD’de genislemeci para politikasina devam edilmis, faiz artirimi karari
yilin son ayina kadar 6telenmis, ancak Aralik 2015 ayinda politika faizinde 0,25 puanlik bir
artis yapilmistir.2016 yilinda ekonomik verilere bagli olarak artis yapilabilece@i FED tarafindan
beyan edilmistir. Avro bdlgesinde ise Avrupa Merkez Bankasi dusiik enflasyon ile micadele
etmek icin politika faiz oranlarini disirmek dahil likiditeyi artirmak igin gerekli tedbirleri almaya

devam etmigtir.

Dinya mal ve hizmet ticaret hacminde 2014 yilinda %3,4 oraninda bir artig
gozlenirken, ticaret hacmi 2015 yilinda sadece %?2 oraninda artis gostermigtir. Ticaretteki bu
yavaglama, dusik blylme ve dusik yatirimlar, emtia fiyatlarindaki azalma ve Asya’daki
yavaglamadan kaynaklanmaktadir. Cin ve diger majér gelismekte olan llkelerde ithalattaki
yavaglama ve gelismis uUlkelerin ihracat taleplerindeki zayiflama kiresel ticaret hacminde
daralmaya neden olmaktadir. Geligsmis Ulkelerde ithalatin 2016 yilinda %3,7 oraninda artacagi
tahmin edilirken, ylkselen piyasa ekonomileri ve gelismekte olan Ulkelerde ise ithalatin 2016

yilinda %3,4 oranlarinda artis gbsterecegi beklenmektedir.

2003 yilindan bu yana en disuk seviyesine gerileyen emtia fiyatlari, 2016 yili Subat ay
itibariyla bir miktar ylkselmigstir. Petrol talebindeki gelismeler petrol fiyatlarini asagi yonli
baskilamaya devam etmektedir. 2014 yilinin ikinci yarisinda ve 2015 yilinda petrol fiyatlarinin
gerilemesinde dusuk blyime performansi sergileyen Cin’in emtia ithalat talebini azaltmasi
etkili olmus, bununla birlikte arz tarafindaki gelismeler de petrol fiyatlarindaki gelismelerde etkili
olmustur. Pozitif arz soklari ve kapasite artislari kaynakli gerileyen petrol fiyatlari iki kanaldan
kiresel ekonomiyi olumlu etkilemigtir. Petrol fiyatlarindaki disus, gelirin petrol ihracatgisi
ulkelerden, marjinal harcama egilimi yiksek petrol ithalat¢isi Ulkelere yeniden dagitiimasina
ve azalan enerji maliyetlerinin petrol ithal eden ulkelerde karlihdi artirmasiyla yatirnmlarin
artmasina olanak saglamistir. Ancak talep kaynakli sekilde baskilanan petrol fiyatlari, petrol
ihracatgisi Ulkelerde mali surdurulebilirlige, enflasyona ve dig dengeye iligkin kaygilar
artirmaktadir. Petrol ihracatcilarindan Kazakistan, Azerbaycan, Kolombiya ve Rusya yuksek
rezervlere ve mali tampona sahip olmasina ragmen bozulan cari islemler dengesi, sermaye

cikiglari ve deger kaybeden ulusal paralar rezervlerin hizla erimesine neden olmaktadir.

S6z konusu fiyat gelismeleri emtia ithalatgisi Ulkeleri desteklemekte, diger yandan
emtia Ureticisi firmalar Uzerinde yatirrmlarin azalmasina ve finansal baskilara neden
olmaktadir. Uluslararasi Enerji Ajansinin (UEA) Ocak ayi1 degerlendirmesine gore 2016 yilinda
petrole olan talebin yavaslayacagi, stoklarin ortalamanin 350 milyon varil Gzerinde oldugu
belirtiimektedir. UEA, petrol fiyatlarinin 2016 yilinda da 37 ABD Dolar seviyesinde olacagini

Ongormektedir.
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2014 yiinda ABD’de %0,8 artis gosteren tuketici fiyatlari 2015 yilinda %0,7 oraninda
artmistir. Avro Bolgesi'nde ise tuketici fiyatlari 2014 yilinda %0,2 oraninda gerilerken, 2015

yilinda tuketici enflasyonu %0,2 olmustur.

2014 yilinda ABD’de %5,6 olan igsizlik orani 2015 yilinda %5 olarak gerceklesmistir.
issizlik oraninin 2016 yilinda ise %4,9’a gerileyecegi beklenmektedir. Avro bélgesinde ise
igsizlik oranlari yuksek seviyesini korumaktadir. 2014 yilinda %11,4 olan issizlik orani 2015
yilinda %10,4 olmustur. Avro Bolgesi'nde igsizlik oraninin 2016 yilinda %10,5 olmasi tahmin
edilmektedir. Cin ve Japonya’da ise igsizlik oranlari dustk olup, issizlik oraninin Cin'de

onUmuizdeki yil dedismeyecegi, Japonya’da ise %3,5 civarinda olmasi beklenmektedir.
2.1.2. Tirkiye Ekonomisindeki Gelismeler ve Beklentiler

2014 yilinda %2,9 oraninda buydyen Turkiye ekonomisi 2015 yilinda %4’lUk bir
blylme performansi gdstermistir. 2015 yili birinci geyredinde %2,5 olan biylime orani, ikinci
ceyrekte %3,7, Uglncu geyrekte %3,9 ve son geyrekte ise %5,7 olmustur. 2015 yilinda tarim
sektori %9,6, sanayi %3,3 ve hizmetler sektort de %4,8 oraninda blylime kaydetmistir. Orta

Vadeli Programa (OVP) gére blyime oraninin 2016 yilinda %4,5 olmasi hedeflenmektedir.

Harcamalar agisindan bayimenin bilesenlerine bakildiginda; buayimenin hanehalki ve
kamunun tuketim harcamalari ile 6zel ve kamu sektorl yatirim harcamalarindan kaynaklandigi
gorulmektedir. 2015 yili genelinde yerlesik hanehalklarinin tiketim harcamalari %4,5 artarken,
kamu tuketim harcamalan %6,7, 6zel sektér yatirrm harcamalari %2,7, kamu yatirim
harcamalari da %7,6 oraninda artmistir. 2016 Ocak ayinda revize edilen Orta Vadeli Programa
gore 2016 yili igin kamu tuketim artisinin degismeyerek %4,7 olacagi, 6zel tiketim artisinin
ise digerek %3,9 olacagi tahmin edilmektedir. Sabit sermaye yatirimlari 2015 yili genelinde
%3,6 artis gosterirken, Revize edilmis Orta Vadeli Programda sabit sermaye yatirimlarinin

2016 yilinda %6,4 artacagi 6ngorulmektedir.

Dusen enerji fiyatlarina ragmen TL’nin deger kaybi ve gida fiyatlarindaki artis nedeniyle
enflasyonda istenilen disus goérilememistir. 2014’te %8,2 olan tiketici enflasyonu, Aralik
2015te %8,8 olarak gerceklesmistir. Orta Vadeli Programda 2016 yili i¢in tlketici fiyatlarinin

%7,5 artacagi 6ngérulmektedir.

Klresel ekonomideki talep yetersizligi ve komsu Ulkelerdeki jeopolitik riskler nedeniyle
ihracat, 2015 yilinda azalma trendine girmistir. 2015 yili genelinde ihracat, bir énceki yila gore,
%8,7 azalarak 144 milyar USD dizeyine inerken, ithalat %14,4 distsle 207 milyar USD olarak
gerceklesmistir. Boylelikle 2014 yilinda %65,1 olan ihracatin ithalati karsilama orani, 2015
yilinda %69,5 olmustur. Dis ticaret bilesenlerinde yasanan bu gelisme dis ticaret dengesindeki

acigin da azalmasini saglamistir. 2015 yilinda dis ticaret agigi, gecen yila gore %25,2 azalarak
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63 milyar USD olmustur. Orta Vadeli Program’da 2016 yili sonunda ihracatin 155,5 milyar
USD, ithalatin ise 210,7 milyar USD olacagdi tahmin edilmektedir.

Basta petrol olmak lzere eneriji fiyatlarinin gerilemesiyle olusan avantaj cari islemler
dengesine olumlu katkida bulunmaktadir. Cari islemler dengesindeki agik, 2015 yili sonunda
bir énceki yilin ayni dénemine gore %26,1 dususle 32,2 milyar USD olarak gergeklesmigtir.
Orta Vadeli Programda cari islemler agiginin 2016 yilinda 28,6 milyar USD olacagi tahmin
edilirken, 2015 yili itibariyla %-4,5 olan Cari islemler Dengesi/GSYiH oraninin 2016’da %-3,9
olacag! ongorulmektedir. Cari agigin finansmana bakildiginda, yabanci sermayenin son
donemde uzun vadeli dogrudan yatinmlara yoneldigi gorulmektedir. Dogrudan yabanci
sermaye yatirimlari 2015 yilinda gecen yila gére %114 oraninda artarak 11,7 milyar USD
gerceklesirken, portfdy yatirrmlarinda 2015 yilinda 15,5 milyar USD bir ¢ikis yasanmistir.

Reel sektdrdeki gelismeler degerlendirildiginde; gerek Sanayi Uretim Endeksi
gerekse Kapasite Kullanim Orani verilerinin gecen yila gore artig gosterdigi gortulmektedir.
2015 yilinin ilk geyreginde %72,4 diizeyine kadar gerileyen imalat Sanayi Kapasite Kullanim
Orani, nisan ayindan itibaren artis gostererek Aralik 2015’te %75,8 seviyesine ulasmistir.
Sanayi Uretim Endeksi ise Arallk 2015'te 132,9 olarak gergeklesirken, énceki yilin ayni
dénemine gére %4,5 artis gostermistir. Bu dénemde imalat Sanayi Uretim Endeksi‘nde ise
%4,4 artis gergeklesmigtir. Cari islemler dengesine olumlu katkida bulunan turizm sektoriinde
ise 2015 yili genelinde gerileme gorulmektedir. 2015 yilinda ziyaretci sayisi gecen yila gore

%0,5 artmasina ragmen, turizm gelirlerinde %8,3 oraninda azalis gergeklesmigtir.

2015 yilinda Turkiye ekonomisi beklentilerin Uzerinde buylimesine karsin issizlik
Tarkiye agisindan halen 6nemli bir sorundur. 2014 yili sonunda %10,4 olan igsizlik orani Mayis
2015’te %9,9 dlizeyine inerken, Aralik’ta %10,8 olarak gergeklesmigtir. TUrkiye, istihdam artigi
saglamada basta AB Ulkeleri olmak Uzere diger Ulkelere gdre 6nemli bir performans
sergilemesine ragmen, 6zellikle isglcune katilim oranindaki artis, issizlik oraninin dismesini
engellemektedir. Orta Vadeli Programda issizlik oraninin 2016 yilinda %10,2 olacagi tahmin

edilmektedir

Ozet olarak, dinya ekonomisinin kiiresel ekonomik krizin etkilerini istenen odlglide
atlatamadigi ancak yavas da olsa bir iyilesme slrecine girdigi sGylenebilir. Dinya ve Turkiye
ekonomisini olumsuz etkileyen riskler tamamen yok edilememistir. Ozellikle gelismis
ulkelerdeki talep yetersizligi, Cin ekonomisinin énceki yillara kiyasla daha yavas blylumesi,
azalan enerji ve emtia fiyatlari, finansal piyasalardaki dalgalanmalar ve para piyasalarinda
belirsizligin devami, basta Avrupa Birligi olmak Uzere kiresel ¢captaki issizligin tam anlamiyla
¢6zimlenememesi, kiresel 1sinmaya bagh iklim degisikleri, Ortadogu’da devam eden ve
blylyen jeopolitik gelismeler bu risklerin belli baghlari olarak sayilabilir. Bu belirsizlikler

uluslararasi finans kuruluslarinin, bliyime beklentilerini de agagdi yonlu revize etmesini neden
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olmustur. Nitekim. IMF diinya ekonomisinin 2015 yilinda, nisan ayindaki tahminlerinin 0,4 puan

altinda, %3,1 buylyecegdini tahmin etmektedir.
2.2. Sektorun Tanimi ve Kapsami

Vakif Universitesi kurma faaliyeti, NACE sektér siniflamasina gore Egitim alt sektori
icerisinde yer almaktadir. Sektér, NACE Revize 2 Siniflama Sistemine gére Egitim sektorinin
alt ayriminda 85.42 Yiksekogretim ayriminin 85.42.03 kodlu 6zel 6gretim kurumlari tarafindan
verilen ylksekogretim faaliyeti (ylksekogretim dizeyinde egitim saglayan konservatuvarlar

dahil) alt ayrimina dahil olmaktadir.

P EGITIM

85 Egitim
85.4 Ortadgretim sonrasi yiksekogretim derecesinde olmayan egitim ve yliksekogretim
85.42 Yuksekogretim

Kamu kurumlari tarafindan verilen yliksekogretim faaliyeti (yUksekogretim diizeyinde

85.42.01 egitim saglayan konservatuvarlar dahil)

Ozel 6gretim kurumlan tarafindan verilen yiiksekogretim faaliyeti (yiiksekdgretim

85.42.03 diizeyinde egitim saglayan konservatuvarlar dahil)

Vakif Yiksekogretim Kurumu, 31.12.2005 tarih ve 26040 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan Vakif Yiksekogretim Kurumlari Yénetmeligi'ne gore, “Kazang amacina yonelik
olmamak sarti ile Vakiflar tarafindan kurulmus bulunan Universite ile yiksek teknoloji enstitlisu
ve bunlarin blinyesinde yer alan fakdilteler, enstitller, yuksekokullar, meslek yuksekokulu
konservatuvarlar, arastirma uygulama merkezleri ile bir Universite veya yuksek teknoloji
enstitisine bagll olmayan meslek ylksekokuludur”. Ayni yonetmeligin 5. Maddesinde, Vakif
Universitesi, gelirlerini sadece kendi Universiteleri ve miulkiyeti Universitelere ait kurum ve
kuruluslar gelistirmek amaciyla harcamak kaydiyla, vakiflar tarafindan kanunla kurulmus
bulunan kamu tuzel kigiligine sahip, yuksek dizeyde arastirma, egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve danismanlik yapan, fakilte, enstitl, ylksekokul, meslek yiksekokul,
destek, hazirlik okulu veya birimleri, benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir ylksekdgretim
kurumudur. Vakif Universitesi kurma siirecinde, bir yliksekdgretim kurumu igin gerekli derslik,
laboratuvar, ofis, kutiphane, spor alanlari vb. altyapiy! kargilayacak 6zkaynaga sahip olan
vakiflar, yeni bir Universite veya ylksek teknoloji enstitlist veya meslek yiuksekokulu kurmak
igin gerekli belgelerle Yiiksekégretim Kurulu'na (YOK) miracaat ederler. YOK Bagkanligrnca
olusturulan Vakif Yuksekdgretim Kurumlari Koordinasyon Komisyonu, vakif yliksekogretim
kurumu kurma, mevcut vakif Universiteleri / yiksek teknoloji enstitllerinin fakulte, yiksekokul,
enstitl acma taleplerini ve kurulanlarin faaliyete gecme tekliflerini degerlendirir, buralardaki
taahhutler ile egitim-6gretimin takip ve denetimi konularinda inceleme, arastirma ve ¢alismalar

yapar ve gorus bildirir. Kurulacak ylksekogretim kurumu tizel kisilik kazanmasini takiben en
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ge¢ Uc¢ yil icinde egditim-6gretime baslayacagini taahhit eder. Bir vakif (niversitesi

kurulabilmesi icin Gniversitenin en az g fakilteden olusmasi gerekmektedir.

Bu fizibilite etlidiiniin konusu ise, halen bir devlet tniversitesi bulunan Elazi§ ilinde bir
vakif Universitesinin kurulabilirliginin degerlendiriimesidir.
2.3. Tesvik Durumu

Vakif Universitesi yatirimi, tesvik tedbirleri kapsaminda, genel tesvik ve bdlgesel
tesviklerden faydalanabilecek yatirrm konulari arasinda yer almaktadir. Yatirimin genel tesvik
sisteminde yer alan destek unsurlarindan faydalanabilmesi i¢in asgari 500.000 TL ‘lik bir
yatirim tutarini icermesi gerekmektedir. Genel tesvik kapsamda yararlanilabilecek destek

unsurlari asagidaki gibidir:
e Yerli ve ithal yatirrm mal makine ve techizat satin aliminda KDV istisnasi,
e Ithal makine ve teghizat alimi igin glimriik vergisi muafiyeti.

Elazig ilinin yer aldid1 4. Bolgede yapilacak vakif Giniversitesi yatiriminin bélgesel destek
unsurlarindan faydalanabilmesi igin yatirim tutarinin asgari 500.000 TL olmasi gerekmektedir.
Elazi§ ilinde kurulacak bir vakif Universitesi yatirminin Organize Sanayi Bélgesi disinda

yapilacagi varsayimi altinda yararlanabilecedi destek unsurlari ise asagidaki gibidir:
e Vergi indirimi
1. Yatirma Katki Orani : %30 !
2. Vergi indirimi Orani  : %70
e Sigorta Primi isveren Hissesi : 5 yil
e Yatirim Yeri Tahsisi
e KDV istisnasi
e GuUmruk Vergisi Muafiyeti
e Faiz Desteqi
2.4. Tirkiye’de Universitelerin Tarihsel Geligimi

Dinyada yiiksekdgretimin kokeni Platon’'un Academia’si (M.0.400) ve Aristo’nun
Lyceum’una kadar dayanmaktadir. Modern anlamda Universite ise 6zellikle italya, Fransa ve

ingiltere’nin kentlesmis bélgeleri olmak lizere Bati Avrupa’da 11.ylizyil sonlari ile 12.yiizyll

L yatirima 31.12.2016 tarihinden sonra baslanacaksa Yatirima Katki Orani %25, Vergi indirim Orani:%60
olacaktir.
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baslarinda gelismeye baglamistir. Dinyanin en eski doért Universitesi olarak kabul edilen
Bologna (1088), Paris (1160), Montpellier ve Oxford (1167) Universiteleri, o ddnemlerde siyasi,
iktisadi ve dini merkez olan metropollerde kurulmuslardir. Universitenin éncileri tip, hukuk,
sanat ve teoloji okullari olmustur. Turkiye'de ylksekodgretim kurumlarinin tarihsel gelisimi ise,
Bati Ulkelerine gore daha yakin zamana rastlamaktadir. Bati tipi ylksekdgretim kurumlari, 19.
Yuzyillda kurulmaya baslanmis, Cumhuriyetin kurulmasi ile gelisim devam etmistir.
Cumbhuriyet'in ilk yillarinda egitim seferberligi déneminde Ankara’da Hukuk Mektebi (1925),
Gazi Egitim Enstitlisi (1926) ve Ziraat Enstitiisti (1930) kurulmustur. istanbul’da ise istanbul
Universitesi (1933) ve istanbul Teknik Universitesi (1944) kurulmuslardir. Yine Ankara’'da Dil,
Tarih ve Cografya Fakiltesi (1937), Fen Fakiltesi (1943) ve Tip Fakiltesi (1945) kurulmus
olup, istanbul'daki Miilkiye Mektebi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi (1935) olarak Ankara’ya
taginmistir. Tlrkiye'nin (iginc Universitesi olarak Ankara Universitesi de 1946 yilinda ildeki

yuksekokul ve fakilteleri bliinyesine alarak kurulmustur.

Tirkiye'de 1955-1957 déneminde, Ankara ve istanbul disinda da Universiteler
kurulmaya baslanmis, Trabzon’da Karadeniz Teknik Universitesi (1955), izmirde Ege
Universitesi (1955) ve Erzurum’da Atatiirk Universitesi (1957) kurulmustur. Yine Ankara’da
Orta Dogu Teknik Universitesi’nin kurulusu ise 1959 yilina rastlamaktadir. Ankara’da
Hacettepe (1967) ve istanbulda Bogazici (1971) Universitelerinin kurulusunu takiben,
Diyarbakir, Adana ve Eskisehir illerinde Universiteler kurulmustur. Turkiye’de nifus artisinin
yuksek oldugu bu dénemde, universite kurulan iller birer ¢cekim merkezi olmusg, sanayi
sektoranun gelisimi ile birlikte, nitelikli isglicinin talebinin artmasi yeni Universitelere olan
talebi de beraberinde getirmistir. Ankara ve istanbul diginda kurulan (iniversiteler, bulunduklari
bolgede Universite gsehrinin merkezi konumunu kuvvetlendirmig, bolgesel gelisime katki
saglamiglardir. Cumhuriyet'in 50.yili olan 1973 yilina gelindiginde, Turkiye'de istanbul (3),
Ankara (3), Trabzon, Erzurum, izmir, Diyarbakir, Adana ve Eskisehirde olmak lzere 12
Universite bulunmaktadir. Uglincti ve Dérdincli Bes Yillik Kalkinma Planlari Déneminde de
(1973-1982) Sivas, Malatya, Elazi§g, Samsun, Konya, Bursa ve Kayseri illerinde Universite
kurulmustur. Farkli illerde yeni Universitelerin kurulmasi, yluksekdgretimin Ulke geneline
yayginlagtirimasini hedeflemistir. Universitelerin,  bulundugu bdlgenin sosyo-ekonomik
gelisimine katki yaparak, bdlgesel dengesizliklerin azaltiimasinda pozitif etki yarattidi
bilinmektedir. Ancak diger illerde yeni acilan Universiteler 6zellikle baslangi¢ yillarinda, Ug
blylk ile oranla yeterli 6gretim Uyesi ve teknik donanima sahip olamadiklari i¢in daha zor
gelisme sireciyle karsilasmislardir. Turkiye'de yiksekogretim, 1981 yilinda 2547 sayili
Yuksekdgretim Kanunu ile akademik, kurumsal ve idari yénden yeniden yapilanma sturecine
girmistir. Bu Kanun ile batin yiksekdgretim kurumlari Yiksekogretim Kurulu (YOK) catisi
altinda toplanmig, akademiler Universitelere, egitim enstitlleri egitim fakiltelerine

donistlrilmis, konservatuvarlar ile meslek yilksekokullari Universitelere baglanmigtir. YOK,

Elazig Vakaf Universitesi Fizibilite Etiidii



10 | EKONOMIK iNCELEME VE DEGERLENDIiRME

kamu tizel kisiligine ve 6zerklige sahip bir kurulus olarak ylksek&égretimden sorumlu tek
kurulus haline gelmistir. YOK’tin kurulmasindan sonra, 1982 yilinda ayni giinde, alti farkli ilde
sekiz Universite kurulmustur. Bes adedi U¢ buyuk ilde olan bu Universiteler, daha 6nce
akademi, ylksekokul gibi var olan kurumlarin Universite seklinde yeniden yapilandiriimasi
olmustur (Gazi U. - Ankara, Yildiz Teknik U. - istanbul, Marmara U. - istanbul, Mimar Sinan U.-
istanbul, Dokuz Eylil - izmir, Trakya U. - Edirne ve Yiziinci Y1l U. - Van) . Ug biyiik ildeki
yuksekdgretim kurumlarinin Universite ¢atisi altinda yeniden yapilanmasi ve bu Universitelerin
yeni fakilte ve boéliumlerle édrenci sayisinda da goérilen hizli artig, yiksekdgretimin blylk
illerde daha fazla yogunlasmasina neden olmustur. Bu donemin sonlarinda 1987 yilinda

Gaziantep Universitesi'nin kuruldugu gériimektedir.

Turkiye’de vakif uiniversiteleri 1981 yilindan sonraki yeniden yapilanma déneminde
kuruldugu gérilmektedir. ilk vakif Universitesi 12.12.1984 tarihli YOK karari ile Ankara’da
kurulan Bilkent Universitesi'dir. 1992 yilina gelindiginde ise Turkiye'de ayni zamanda 24
Universitenin birden kuruldugu goérGimektedir. Bu yeni Gniversiteler, cogunlugu orta
blayUklUkteki iller olmak Uzere farkli bdlgelerde kurulmus olup, 23'G devlet, 1'i vakif
Universitesidir. Yeni kurulan Gniversitelerin biyik gogunlugu Samsun ve iskenderun hattinin
bati bélimiinde yer alirken, kurulan bu yeni tniversitelerden. istanbul’daki Kog Universitesi ile
izmirdeki izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisti haric olmak tizere tamami orta buiyiklikteki illerde
yer almaktadir. 1992 yilindan sonra devlet Universitesi olarak Eskisehirde Osmangazi ve
istanbul’da Galatasaray universiteleri kurulmustur. 1994 yilindan sonra ise Universitelesme
surecinin vakif Gniversiteleri ile ivme kazandigi gorilmektedir. Yeni kurulan vakif Gniversiteleri,
Tarsus’ta Cag Universitesi ve izmirde Yasar Universitesi ve izmir Ekonomi Universitesi hari¢
istanbul ve Ankara’da kurulmuslardir. 2005 yili itibariyle vakif Gniversiteleri 25 adede ¢ikmis
olup, bunun 16’si istanbul’da yer almistir. Tiirkiye’de (niversitelesme agisindan énemli diger
bir yil da 15 Universitenin birden kuruldugu 2006 yihdir. Kirsehir, Kastamonu, Dizce, Burdur,
Usak, Rize, Tekirdad, Erzincan, Aksaray, Giresun, Corum, Yozgat, Adiyaman, Ordu ve
Amasya illerine kurulan tniversiteler ile Turkiye’deki Gniversite sayisi 93’e ulagsmistir. Bu yeni
Universiteler, 50.000 — 120.000 nufuslu orta blyuklikteki sehirlerde kurularak Universite
egitiminin blyulk sehirlerin digina ¢ikariimasinda énemli bir adim olusturmustur. Tirkiye’de
Subat 2016 itibariyle Universite sayisi ise 109 devlet ve 84 vakif Universitesi olmak Gzere 193’e
yukselmistir. Goéruldugu gibi son 10 yillik dénemde Universite sayisindaki artis %107,5
olmusgtur. Tarkiye'nin her ili en az bir devlet Universitesine sahip olmus, Universite bulunmayan
il kalmamistir. Universite sayisindaki bu hizli artista, dzellikle daha gelismis illerde, vakif
Universitelerinin hizla artmasi da énemli bir etken olmustur. S6z konusu dénem igin, vakif
universitelerinde artis %236 oraninda olmugken, devlet Universitelerinde artis %60 dizeyinde

olmustur.
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2.5. Tirkiye’de Universitelerin ve Vakif Universitelerinin Dagihmi

Tlrkiye’de Subat 2016 itibariyle 109'u devlet ve 84°G vakif Universitesi olmak lUzere
toplam 193 adet Universite bulunmakta olup Universitelerin illere gore dagilimi asagidaki

tabloda verilmektedir:

Tablo 2.1 Universitelerin illere Gére Dagilimi (Subat 2016)

: Devlet ‘ Vakif
___Sayi | Pay(%) | Sayi | Pay (%)
istanbul 11 19,0 47 81,0 58
Ankara 6 33,3 12 66,7 18
izmir 4 44,4 5 55,6 9
Konya 2 40,0 3 60,0 5
Antalya 2 40,0 3 60,0 5
Kayseri 2 50,0 2 50,0 4
Adana 2 66,7 1 33,3 3
Bursa 2 50,0 2 50,0 4
Eskisehir 2 100,0 0 0,0 2
Erzurum 2 100,0 0 0,0 2
Balikesir 2 100,0 0 0,0 2
Kocaeli 2 100,0 0 0,0 2
Hatay 2 100,0 0 0,0 2
Gaziantep 1 25,0 3 75,0 4
Mersin 1 33,3 2 66,7 3
Trabzon 1 50,0 1 50,0 2
Samsun 1 50,0 1 50,0 2
Nevsehir 1 50,0 1 50,0 2
Diyarbakir 1 50,0 1 50,0 2
Diger 62 il (*) 62 100,0 0 0,0 62
TOPLAM 109 56,5 84 43,5 193

Kaynak: www.yok.gov.tr

(*) Sadece 1’er adet devlet Universitesi bulunan iller.

Tarkiye’'de toplam 193 olan Universite sayisinin %56,5'i devlet Universitesi, %43,5'i de
vakif Universitesinden olugsmaktadir. Turkiye'nin her ilinde en az 1 devlet Universitesi
bulunurken sadece 14 ilde vakif (niversitesi bulunmaktadir. iki Universiteye sahip 9 il
(Eskisehir, Erzurum, Balikesir, Kocaeli, Hatay, Trabzon, Samsun, Nevsehir, Diyarbakir), 3
Universiteye sahip 2 il (Adana, Mersin), 4 Universiteye sahip 3 il (Kayseri, Bursa, Gaziantep),
5 Universiteye sahip 2 il (Konya, Antalya) bulunmaktadir. Toplam Universite sayisinin %44’U
ise en gelismis (¢ ilimizde bulunmakta olup, izmirde 9 lniversite, Ankara’da 18 {iniversite ve
istanbul’da 58 (Universite vardir. Tirkiye genelinde Universite sayisinin %30’'u sadece
istanbul’da yer almaktadir. Gériildiigi gibi Tiirkiye’de iniversiteler gelismis illerde yogunlasma

gosteren bir yapi sergilemektedir.
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Tirkiye’'de 6zellikle istanbul ve Ankara’nin niifus ve gelismislik diizeyleri agisindan en
onemli iki il olmasi hem de ilk Universitelerin buralarda kurulmus olmasi, yeni Gniversiteler igin
gerekli altyapi, teknik donanim, bilimsel ve kiltirel birikim ve tecriibe, sosyo-ekonomik vb.
acilardan bu metropoller igin avantajlar olusturmustur. Tirkiye'nin metropol illeri, gerek arz
gerekse talep acisindan (6gretim olanaklarinin gesitliligi, 6gretim Uyelerinin metropollerde
yogunlasmasi, bilimsel, teknolojik deneyim ve birikim, kultlrel alt yapinin uygunlugu, ulasim
ve barinma olanaklarinin ¢oklugu, égrenci sayisinin fazlahdi ve Turkiye’nin her bdlgesinden
metropol illerdeki Gniversitelere olan talebin yodun olmasi, mezuniyet sonrasi is olanaklarinin
mezun olunan okula goére farklilagmasi gibi etkenler) yeni Universitelerin kurulmasi agisindan
cazibe merkezleri olmustur. Vakif Gniversiteleri de 6zellikle cazibe merkezi olan gelismis illerde
kurulmustur. Bu durum da Universitelesme acisindan bolgeler arasi dengesizligi artirici etki

yapmaktadir.

Tablo 2.2 Universitelerin Cografi Bélgelere Gére Dagilimi (Subat 2016)

Devlet

Bolgeler

Marmara 24 32,9 49 67,1 73 37,8
ic Anadolu 21 53,8 18 46,2 39 20,2
Karadeniz 18 90,0 2 10,0 20 10,4
Ege 12 70,6 5 29,4 17 8,8
Akdeniz 10 62,5 6 37,5 16 8,3
Dogu Anadolu 15 100,0 0 0,0 15 7,8
Glneydogu A. 9 69,2 4 30,8 13 6,7
TOPLAM 109 56,5 84 43,5 193 100,0

Kaynak: www.yok.gov.tr

Devlet Universitelerinin Cografi Bolgelere Gore Dagilimi Tum Universitelerin Cografi Bolgelere Gore Dagilimi (%)
(%)

® Marmara
B Marmara

i m ig Anadolu
u I¢ Anadolu
m Ege
mEge
B Akdeniz
M Akdeniz
m Karadeniz
m Karadeniz
H Giineydogu A. = Giineydogu A.
m Dogu Anadolu » Dogu Anadolu

Sekil 2.1 Devlet ve Tiim Universitelerin Cografi Bolgelere Gére Dagilimi (2016)

Turkiye’'de Universitelerin cografi bolgelere gére dagilimina bakildiginda, Universitelerin
%37,8'inin Marmara Bolgesi'nde, %20,2'sinin i¢ Anadolu Bdlgesi'nde, %10,4’Gniin Karadeniz
Bolgesi'nde, %8,8’inin Ege Bodlgesi'nde, %8,3’Unun Akdeniz Bdlgesi'nde, %7,8'inin Dogu
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Anadolu Bdlgesi'nde ve %6,7’sinin Glineydogu Anadolu Bdlgesinde oldugu goériimektedir.
Universitelerin bélgesel yogunlasmasinda bodlgede bulunan metropol illerin etken oldugu
gorilmektedir. Son 10 yilik dénemde her ilde bir devlet Universitesinin kurulmus olmasi
bolgesel dengesizligin azaltiimasi ve boélgesel kalkinmanin saglanmasi ve Universite egitiminin
ulke geneline yayllmasina yonelik ¢abalardir. Ancak sadece Universite sayisi degil de 6gretim
Uyesi ve ogrenci sayisi acgisindan bakildiginda da metropol illerin oldugu bdlgelerde

yogunlasmanin arttigi gortlmektedir.
Tarkiye'de vakif Universitelerinin illere gore dagihmi asagidaki tabloda verilmektedir:

Tablo 2.3 Vakif Universitelerinin illere Gére Dagilimi

lller Adet Pay (%)
istanbul 47 55,95
Ankara 12 14,29
izmir 5 5,95
Konya 3 3,57
Antalya 3 3,57
Gaziantep 3 3,57
Kayseri 2 2,38
Bursa 2 2,38
Mersin 2 2,38
Adana 1 1,19
Trabzon 1 1,19
Samsun 1 1,19
Nevsehir 1 1,19
Diyarbakir 1 1,19
TOPLAM 84 100,0

Kaynak: www.yok.qov.tr

Turkiye'nin her ilinde en az bir adet devlet Universitesi bulunurken, sadece 14 ilinde
vakif Universitesi bulundugu goriimektedir. Toplam 84 adet olan vakif Gniversitesinin 47’si
(%55,95) istanbul’da bulunmakta olup, toplam vakif tniversitelerinin %76,19 ‘unun (¢ blyik
ilimizde yer aldigi gériilmektedir. Ankara’da 12 adet, izmir'de 5 adet, Konya, Antalya ve
Gaziantep’te 3’er adet, Kayseri, Bursa ve Mersin’de 2’ser adet ve Adana, Trabzon, Samsun,
Nevsehir ve Diyarbakir illerinde 1’er adet vakif Universitesi bulunmaktadir. Goéraldugu vakif

Universiteleri TUrkiye’'nin ve bulunduklari bélgelerin gelismis illerinde kurulmustur.

Vakif Universitelerinin gelismis illerde kurulma egilimi, Gniversite egitiminin arz ve talep
yonli olarak bu sehirlerde daha c¢ok gelismeye elverigli olmasindan kaynaklanmaktadir.
Gelismis illerde Universitelesmenin daha fazla olmasi, Universite egitimi almak isteyen 6grenci

sayisinin ¢oklugu, 6gretim Uyelerinin bu merkezlerde daha kolay istihdam edilebilmesi, egitim
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icin teknik altyapinin varligi, sosyo-ekonomik ve kiltlrel yapinin daha elverigli olmasi vakif
Universiteleri icin bu illeri daha cazip hale getirmektedir. Ayrica vakif Universitelerinden alinan
egitimin paral olmasi da énemli bir etken olup, egitimin maliyetine ulasim ve barinma giderleri
de eklendiginde gelismis iller daha ¢ok tercih edilmektedir. Turkiye'nin daha az gelismis diger

illerinde daha ¢ok egitimin parasiz oldugu devlet Universiteleri tercih edilmektedir.

Tablo 2.4 Vakif Universitelerinin Cografi Bélgelere Gére Dagilhimi

Cografi Bolgeler Adet Pay (%)
Marmara 49 58,33
ic Anadolu 18 21,43
Ege 5 5,95
Akdeniz 6 7,14
Karadeniz 2 2,38
Guneydogdu Anadolu 4 4,76
TOPLAM 84 100,0

Kaynak: www.yok.gov.tr

Vakif universitelerinin cografi dagilimina bakildiginda bolgeler arasinda o6nemli
farkhliklar oldugu gorilmektedir. Vakif Universitelerinin %58,33'0 Marmara, %21,43'U ¢
Anadolu, %7,14°U Akdeniz, %5,95’i Ege, %4,76’s1 Glineydogu Anadolu ve %2,38’i Karadeniz
bdlgelerinde bulunurken Dogu Anadolu Bolgesi'nde hi¢ vakif Universitesi bulunmadigi
gorulmektedir. Vakif Universitelerinin cografi dagihmindan da goéruldugu gibi bolgelerin

gelismislik duzeyleri vakif Universitesi kurulmasinda o6nemli bir etken olmaktadir.

Vakif Universitelerinin illere Gore Dagilimi (%) Vakif Universitelerinin Bolgelere Gore Dagilimi (%)
2,38 4,76

u istanbul —
M Ankara
o izmir H ig Anadolu
W Gaziantep
® Antalya W Ege
® Konya u Akdeniz
i Kayseri
w Bursa ® Karadeniz

Mersin

¥ Gineydogu A.

Sekil 2.2 Vakif Universitelerinin illere ve Bolgelere Gére Dagilimi (Subat 2016)

2.6. Turkiye’de Akademisyenlerin Dagilimi

Tarkiye’deki Universitelerde 2015-2016 yili itibariyle, akademisyen sayisi 156.168 olup,
bunun %84,8’i (132.366 kigisi) devlet Universitelerinde, %14,8'i (23.174 Kkisisi) vakif
Universitelerinde ve %0,4’U0 (628 Kkisisi) vakif meslek yilksekokullarinda yer almaktadir.

Tarkiye’'deki toplam Universitelerin %43,5’i vakif Universitesi iken akademisyenlerin %14,8’inin
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vakif Universitelerinde

Universiteler,

vakif Universitelerinin

istihdam edilmesi,

ise daha kiglk olcekli

devlet Universitelerinin daha buylk &lgekli

Universiteler olduklarini

gostermektedir.

Tablo 2.5 Tiirkiye’de Akademisyen Sayilar (2015-2016)

Profesor Digerleri **
Sayi % Sayi % Sayi % Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %
Devlet 18.920 84,4 13.091 87,1 28.373 80,4 16.687 76,3 44.106 93,1 11.189 78,8 132.366 84,8
Vakif 3.487 15,6 1.927 12,8 6.900 19,5 4.604 21,1 3.270 6,9 2.986 21,0 23.174 14,8
VMYO* 9 0,0 5 0,1 28 0,1 561 2,6 0 0,0 25 0,2 628 0,4
Toplam 22416 = 1000 15.023 100,0 35.301 1000 21.852 100,0 47.376 1000 14.200 100,0 156.168 @ 100,0

Kaynak: www.yok.qov.tr

(*)Vakif Meslek Ylksek Okullari

(**)Okutman, Uzman, Cevirici ve Egt.Ogr.Plan. kadrolarini igermektedir.

Akademisyenlerin Unvanlarina gore dagilimina bakildiginda, 2015-2016 yili itibariyle,
profesor, dogent, yardimci dogent kadrolarinda devlet ve vakif Universiteleri arasinda biytk
farklilklar gérilmemektedir. Ornegin, profesér sayisinin orani devlet Gniversitelerinde %14,29
iken vakif Gniversitelerinde de %15,05'tir. Devlet ve vakif Gniversiteleri arasinda en buyuk fark,
arastirma gorevlisi kadrosunda goérulmekte olup, devlet Universitelerinde arastirma gorevlisi
orani %33,32 iken vakif tniversitelerinde %14,11’dir. Buradan da devlet (iniversitelerinde daha

¢ok akademisyen yetistirildigi sonucuna ulasilmaktadir.

Tablo 2.6 Akademisyenlerin Unvana Gére Dagilimi (2015-2016)

Unvan Devlet (% Vakif (%

Profesor 14,29 15,05
Docent 9,89 8,32
Yrd.Dogent 21,44 29,77
Ogretim Gorevlisi 12,61 19,87
Arastirma Goérevlisi 33,32 14,11
Digerleri 8,45 12,88
TOPLAM 100,00 100,00

Kaynak: www.yok.gov.tr

Akademisyenlerin cografi bolgelere gore dagilimina bakildiginda, 2015-2016 6gretim yili
itibariyle toplam akademisyen sayisinin %28,8'inin Marmara, %24,9'unun i¢ Anadolu,
%12,7’sinin Ege, %11,6’'sinin Karadeniz, %8,3’Unlin Dodu Anadolu, %8,5’inin Akdeniz ve
%?5,2’sinin Guneydogu Anadolu Bdlgesi’nde yer aldig1 gérulmektedir. Devlet Universitelerinde
akademisyen sayisinin gelismis yorelerde daha fazla toplanmis oldugu gorilmekle birlikte,
vakif Universitelerine gére daha dengeli bir dagim sézkonusudur. Devlet Universitelerinde en
fazla akademisyen %25,3 payla i¢c Anadolu ve %22,6 payla Marmara bolgelerinde toplanmig

iken carpici bir farkla vakif Universitelerinde akademisyen sayisinin %63,2’si Marmara
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Bdlgesinde yer almaktadir. Vakif Universitelerinde akademisyen sayisinin %62,5’i sadece

istanbul’da olup, %19,4’(i de Ankara’da bulunmaktadir.

Tablo 2.7 Akademisyenlerin Cografi Bélgelere Gére Dagilimi (2015-2016 Ogretim Yili)

Bolgeler
Marmara 29.920 22,6 15.038 63,2 44.958 28,8
ic Anadolu 33.486 25,3 5.443 22,9 38.929 24,9
Karadeniz 17.692 134 384 1,6 18.076 11,6
Ege 18.013 13,6 1.790 7,5 19.803 12,7
Akdeniz 12.815 9,7 455 19 13.270 8,5
Dogu Anadolu 13.000 9,8 0 0,0 13.000 8,3
Glneydogu A. 7.440 5,6 692 2,9 8.132 5.2
Toplam 132.366  100,0 23.802 100,0 156.168 100,0

Kaynak: www.yok.gov.tr

Devlet Universitelerinde Akademisyenlerin Bslgesel Dagilimi Vakif Universitelerinde Akademisyenlerin Bolgesel Dagilimi

(%)

= Marmara = Marmara

® i¢ Anadolu = Dogu Anadolu
= Karadeniz u Karadeniz

Akdeniz

Ege
u Akdeniz ' m Giineydogu A.
m Dogu Anadolu 2,9 / m Ege

m Giineydogu A. 1,9 = i¢ Anadolu

1,6

0,0

Sekil 2.3 Akademisyenlerin Cografi Bolgelere Gére Dagilimi ( 2015-2016 Ogretim Yili)

Yiiksekdgretim Kurulu yayinlarindan, “Blyime, Kalite, Uluslararasilagma: Tirkiye Igin
Bir Yol Haritas1” isimli Gokhan Cetinsaya’ya ait (Haziran 2014) arastirmanin sonuglarina gore
Turkiye’de son otuz yilda, 6gretim elemani sayisindaki artis, 6grenci sayisindaki artigin
gerisinde kalmaktadir. Turkiye'de 6gretim elemani ve Uyesi basina disen 6grenci sayilari
OECD ortalamalarindan (2011 yihinda 6gretim elemani basina disen 6grenci sayisi OECD
ulkelerinde 15,6 iken, bu sayI Turkiye’de 2013 yili itibariyla 21’dir) yuksek olup, Turkiye’'de
yuksekdgretim sisteminde ciddi boyutlarda égretim elemani agigi s6z konusudur. Yeni kurulan
kurumsallagsmakta olan ve kurumsallagsmis Universiteler arasinda dgretim elemani agisindan
onemli farkhliklar bulunmaktadir. Benzer sekilde metropollerde ya da metropollere yakin illerin
Universitelerinde 6gretim elemani basina disen ortalama &grenci sayilari ile daha kiglk

illerdeki ortalama 6grenci sayilari arasinda énemli farklar gériimektedir.
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2.7. Tirkiye’de Universite Ogrencilerinin Dagilimi

Tuarkiye’de 2015-2016 dénemi itibariyle, toplam Universite 6grenci sayisi 6.689.185'tir.
Acik 6gretim ve uzaktan 6gretim 6grenci sayisi dusildiginde 6grenci sayisi 3.536.787 olup,
bunun %84,69'u devlet Universitelerine, %14,83’G vakif Universitelerine ve %0,48'i vakif
meslek ylUksekokullarina aittir. Toplam Universite sayisinin %43,5’i vakif Universitesi iken
ogrencilerin %14,83’Unun vakif Gniversitelerinde bulunmasi, devlet Gniversitelerinin égrenci
sayisi acgisindan daha buyuk oélcekli Gniversiteler, vakif tniversitelerinin ise daha kiguk olgekli
universiteler olduklarini gostermektedir. Devlet ve vakif tUniversitesi 6grencilerinin 2014-2015

itibariyle cografi dagihmi asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 2.8 Tiirkiye’de Universite Ogrencilerinin Cografi Dagilhimi (2015-2016)

Bolgeler Pay (%) Kisi Pay (%) Kisi Pay (%)

Marmara 715.331 23,88 374.061 71,34 1.089.392 30,95
i¢ Anadolu 664.208 22,17 79.886 15,24 744.094 21,14
Karadeniz 423.449 14,14 8.359 1,59 431.808 12,27
Ege 512.802 17,12 34.996 6,67 547.798 15,56
Akdeniz 257.148 8,58 11.588 2,21 268.736 7,64
Dogu Anadolu 266.962 8,91 - - 266.962 7,58
Glneydogu A. 155.656 5,20 15.459 2,95 171.115 4,86
TOPLAM 2.995.556 100,00 524.349 100,00 3.519.905 100,00

Kaynak: www.yok.gov.tr

Not: 1. Agik Ogretim ve Uzaktan Ogretim dgrenci sayilari toplama dahil edilmemigtir.
2. VMYO 06grenci sayisi (16.882 kisi) da cografi dagilim analizinin diginda birakilmistir.

Devlet Universitelerinde Ogrenci Sayisinin Cografi Vakif Universitelerinde Ogrenci Sayisinin Cografi
Dagilimi 2015-2016 , % o Dagilimi 2015-2016 , %
24
® Marmara 3'0 B Marmara
m ig Anadolu ® i Anadolu
m Karadeniz E Karadeniz
HEge mEge
m Akdeniz  Akdeniz
m Dogu Anadolu
® Giineydogu A.

» Giineydogu A.

Sekil 2.4 Universite Ogrencilerinin Cografi Bélgelere Gére Dagilimi (2015-2016)

Tlrkiye’de Universite 6grencilerinin 2015-2016 doénemi itibariyle, yarisindan fazlasi,
%30,95'i Marmara ve %21,14’(i i¢ Anadolu bdlgelerinde bulunmakta olup, Ege’de %15,56,
Karadeniz’'de %12,27, Akdeniz'de %7,64, Dogu Anadolu’da %7,58 ve Glneydogu Anadolu’da

%4,86 oraninda Universite 6grencisi bulunmaktadir. Vakif Universitesi bulunmayan Dogu
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Anadolu Bélgesindeki Universite 6grencilerinin tamami devlet Universitelerinde 6grenim

gormektedir.

Devlet Universitelerinde 6grenim géren Universite égrencileri bitlin bdlgelerde vakif
Universitelerine gore daha dengeli bir dagilim gosterirken, vakif Universitelerinde 6grenci
sayisinin %71,34’i Marmara ve %15,24’G i¢ Anadolu bélgelerinde yer almaktadir. Vakif
Universiteleri 6grenci sayisinin %6,67’si Ege , %2,95’i Glineydogu Anadolu, %2,21'i Akdeniz
ve %1,59’'u Karadeniz bolgelerinde yer almaktadir. Bu da gdstermektedir ki parali yuksek
o6grenimde yani vakif Universitelerinde Universite 6grencilerinin tercihi gelismis yoreler ve
metropol iller olmaktadir. Tek basina istanbul ili bitiin vakif Gniversiteleri 6grenci sayisinin
%70,93'line sahipken, Ankara toplamin %12,39'una ve izmir %6,67’sine sahiptir. Vakif
universiteleri  6grencilerinin - %89,99'nun bu U¢ buyuk metropol ilimizde toplandidi

goriimektedir.

Vakif Universiteleri Ogrenci Sayisi illere Gore Dagilim
2015-2016 %

W istanbul
® Ankara
o izmir

M Diger

Sekil 2.5 Vakif Universiteleri Ogrenci Sayilari illere Gére Dagilimi

Gelismis bdlgelerin ve metropol illerin Universite 6greniminde sahip oldugu altyapi,
ogretim elemani sayisi, bilimsel ve kilttrel birikim, barinma ve ulagim olanaklari, metropollerin
sosyo-ekonomik dstlnlikleri, sosyal, ekonomik ve Kkdiltlrel ¢evrenin gelismisligi, devlet
Universitelerine gére 6grenciler icin dnemli bir maddi boyutu (ekonomik kiilfeti) olan vakif

Universitelerinde metropol illeri ve gelismis bdlgeleri cazip kilmaktadir.
2.8. OSYS’ye Basvuran, Yerlesen Aday Sayilari ve Doluluk Oranlari

Tlrkiye’de butin Universitelere 6grenci yerlestirme, sinav sistemleri yillar itibariyle

degisiklikler géstermekle birlikte merkezi sistemle yapilmaktadir. Tirkiye genelinde devlet ya
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da vakif Universitelerine yerlesim, merkezi sistemde genellikle birden fazla sinav teknigi ile

gerceklestiriimektedir.

Tablo 2.9 OSYS Bagvuran ve Yerlesen Aday Sayilari

Yillar | Basgvuran M Uiz
2012 1.895.479  357.342 284.355 223.785 865.482 45,66
2013 1.924.550  385.795 286.622 205.367 877.784 45,61
2014 2.086.115  397.216 336.407 188.652 922.275 44,21
2015 2.126.670  417.714 367.236 198.140 983.090 46,23

Kaynak: www.osym.gov.tr

Tirkiye'de yillar itibariyle OSYS’na bagvuran aday sayisinin ve yerlesen aday sayisinin
artan bir trend izledigi goérilmektedir. 2012-2015 ddéneminde, Universiteye yerlesenlerin,
basvuran aday sayisi oranina bakildiginda, %44,21 ve %46,23 arasinda degistigi
gériilmektedir. 2015 yilinda 2.126.670 aday OSYS basvurusu yapmisken, 983.090 aday
Universitelere yerlestiriimis, yerlesme orani %46,23 olmustur. Ayni yil hicbir ylksekdgrenim
kurumuna yerlesemeyen aday sayisi 1.143.580 olup, yerlesememe orani da %53,77’dir.
Yuksekogrenim kurumuna yerlestirilen adaylarin dagihmina bakildiginda ise %42,49’unun
lisans, %37,36'sinin 6n lisans programlarina ve %20,15'inin Agik Ogretim Fakiiltesi'ne

yerlestirildigi gértlmektedir.

Turkiye’de OSYS’'na basvuran ve vyerlestirilen aday sayilari incelendiginde, her vyil
yuksekodgrenim talebinin ylksekdgrenim arzinin ¢ok Uzerinde oldugu, talebin yarisindan

fazlasinin higbir yliksekdgrenim kurumuna yerlestirilemedigi gértimektedir.

Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi OSYM'nin agiklamalarina gore, 2015 yilinda
tercih yapan 1.239.800 aday 6grencinin %63’ten fazlasi Universitelerdeki lisans ve 6n lisans
programlarindan birisine yerlestirilmistir. 2014 yilinda ise bu oranin %59 oldugu
belirtiimektedir.

2015 yilinda devlet ve vakif Universiteleri kontenjanlarinda da doluluk oranlari artmis,
devlet ve vakif Universitelerinin cogunda %100 doluluk oranlarina ulasiimigtir. 2014 yilinda
59.012 olan bos kontenjan, 2015 yilinda 38.789’a dismustir. Vakif Gniversitelerinde kalitenin
artmasi, yurtdisi olanaklari, Gcretlerin ayarlanmasi ve burs olanaklarinin bu kurumlara olan
talebi artiran faktorler oldugu belirtiimektedir. Vakif tniversitelerinde 2014 yilinda 21.030 olan
bos kontenjan sayisi, 2015 yilinda 15.323’e dismastir.

2015 wyih itibariyle Universitelerdeki doluluk oranlari, devlet Universiteleri lisans

kontenjanlarinda %97, 06n lisans kontenjanlarinda %94, vakif Universiteleri lisans
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kontenjanlarinda %83, 6n lisans kontenjanlarinda %85,5 oraninda seklinde gerceklesmigtir.
Vakif tniversitelerinde doluluk orani genel olarak 2014 yili itibariyle de %83 dolayindadir. Vakif
universitelerinde 2014 ve 2015 yillari itibariyle dolululuk oranlari %100 -%70 arasinda degisim
gOstermekte olup, o6zellikle burs kapsaminda olmayan Ucretli boélimlerin bos kaldigi

belirtiimektedir.
2.9. Elazig ve Dogu Anadolu Bodlgesi'nde Yer Alan Universiteler

Cografi boélge kapsaminda Dogu Anadolu Bolgesi icinde yer alan Elazi§ ili, Diizey 2
siniflandirmasina gore Malatya, Bingdl ve Tunceli illeri ile birlikte TRB1 alt bolgesinde yer
almaktadir. Dogu Anadolu Bdlgesi'ni olusturan 14 ilin tamaminda bir adet devlet Gniversitesi

olup Dogu Anadolu Bdlgesi, Turkiye’de vakif Gniversitesi olmayan tek bdlgedir.

Elazig ilinde yiiksekdgretim kurumu olarak, devlet (iniversitesi olan Firat Universitesi

bulunmaktadir. Firat Universitesi kampiisi sehir merkezinde yer almaktadir.

Elazig’da yuksekdgretimin temeli 1967 yilinda acgilan YUksek Teknik Okul ile atilmistir.
Yuksek Teknik Okul 1969 yilinda Elazig Devlet Mihendislik ve Mimarlik Akademisi’ne
(EDMMA) donustiriimis, 1970 yilinda da Ankara Universitesine bagh olarak Veteriner
Fakultesi acgilmistir. Elazig’daki yuksekogretim kurumlar, 11.04.1975 tarihinde Firat
Universitesi olarak tek gati altinda toplanmis olup, Veteriner Fakiiltesi, Fen Fakiltesi ve
Edebiyat Fakultesi Universite bunyesinde yer almistir. EDMMA Muhendislik Fakultesine

doénustirilerek, 1982 yilinda kurulan Tip Fakiiltesi ile birlikte Firat Universitesi’ne baglanmistir.

Firat Universitesi'nin yapilanmasi éncelikli olarak Elazi§’da baglamis olup, daha sonra
Elazig’in ilgeleri, Bingdl, Mus ve Tunceli illeri ile Erzincan’in Kemaliye ilgesinde yuksekogretim
kurumlari agmistir. Universite, gerek lisans gerekse lisansisti faaliyetleri ile Dogu ve
Glneydogu Anadolu’da yuksekogretimin gelisiminde énemli bir yuksekdgretim kurumudur.
2006 ve 2008 yillarinda, diger illerde bulunan fakillte ve yuksekokullar, Bingdl Universitesi,

Erzincan Universitesi, Mus Universitesi ve Tunceli Universitesi’ne devredilmistir.

Firat Universitesinde 2015-2016 ddnemi itibariyle 16 fakilte, 3 ylksekokul, 1 devlet
konservatuari, 9 meslek ylksekokulu, 4 enstiti ve 23 arastirma merkezi bulunmaktadir.
Universite binyesindeki fakdlteler, egitim, fen, insani ve sosyal bilimler, iktisadi ve idari bilimler,
ilahiyat, iletisim, mihendislik, saglik bilimleri, su Urlnleri, spor bilimleri, teknik egitim, teknoloji,
mimarlik, tip, dis hekimligi ve veteriner fakulteleridir. Lisans ve 6nlisans egitimi 1.6gretimde
188, 2. 6gretimde 66 olmak Uzere toplam 254 bdlimde yuritlilmekte olup, ylksek lisans ve
doktora egitiminde 95 anabilim dali vardir. Ogrenci sayisinin 36.091 oldugu Universitede, 1.790
ogretim elemani (899 6gretim Uyesi, 891 dgretim Uye yardimcisi) ve 1.523 idari personel ile
egitim-d6gretim faaliyetleri strduriimektedir. Firat Universitesi'nin 2015 yili doluluk orani
%96,39°dur.
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TRB1 bélge illerinden Malatya’da bulunan inénii Universitesi, 1975 yilinda kurulmus
olup, 1976-1977 déneminden itibaren egitim hizmeti vermektedir. inénii Universitesi, 13 fakdilte
(Fen-Edebiyat Fakiiltesinin ikiye ayrilmasi c¢alismalari tamamlandijinda 14 olacak), 4
yuksekokul (1'i devlet konservatuvari), 12 meslek yiuksekokulu, 5 enstiti, 1 teknokenti, 19
arastirma ve uygulama (Turgut Ozal Tip Merkezi dahil) merkeziyle yaklasik 30.000 dgrenciye

yuksekdgrenim hizmeti vermektedir.

inénl Universitesi biinyesinde; mihendislik, tip, fen-edebiyat, egitim, iktisadi ve idari
bilimler, ilahiyat, dis hekimligi, eczacilik, giizel sanatlar ve tasarim, hukuk, iletisim, su Grtnleri,
ziraat fakdlteleri, beden egditimi ve spor, devlet konservatuvari, saglik ve yabanci diller

yuksekokullari bulunmaktadir.

Sehir merkezine 10 km. uzakliktaki kampUsinde egitim hizmeti verilen inénii
Universitesi’'nin kampus alani igerisinde, 3.300 6grenci igin yurt olanagi da bulunmaktadir.

inénii Universitesi’nin 2015 yili doluluk orani, %99,44tiir.

TRB1 bélge illerinden Bingél’de bulunan Bingél Universitesi, 2007 yilinda kurulmakla
birlikte, Universitenin temeli 1983 yilinda Firat Universitesi'ne bagl olarak kurulan Bingdl
Meslek Yuksekokulu olugturmaktadir. 2004-2008 doneminde egitim faaliyetleri guglendirilerek,
Ziraat Fakiltesi binasi hizmete girmis, 2012 yilinda da iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

acllmistir.

GUnumuzde, 8 fakilte, 2 ylksekokul, 5 meslek yuksekokulu ve 4 enstitu ile egitim-
dgretim faaliyetini siirdiren Bingdl Universitesi'nde, 520’si akademik kadro olmak lizere 810
kisilik personel ve 13.384 6grenci bulunmaktadir. Bingdl Universitesi'nin 2015 yil doluluk orani
%95,64'tur.

TRB1 bolgesinin diger ili Tunceli’de bulunan Tunceli Universitesi de 2008 yilinda
kurulmus olmakla birlikte, ilk defa Tunceli Meslek Yuksekokulu olarak, Firat Universitesi
binyesinde 1983-1984 doéneminde Elazig’da 6gretime baslamig, 1987-1988 ddneminde

Tunceli'ye nakil olmustur.

Tunceli Universitesi’nde, Iktisadi ve idari Bilimler, Miihendislik, Su Uriinleri, Edebiyat,
iletisim ve Gizel Sanatlar olmak lizere 6 fakiilte, Saglik Yiksekokulu, 3 adet meslek
yiksekokulu, 2 adet enstitii ve 6 adet arastirma merkezi bulunmaktadir. Tunceli Universitesi
288 akademisyen, 7.063 6grenci ile 2013 yilindan itibaren Aktuluk Kéylndeki yerleskesinde
faaliyete devam etmekte olup, yerleskenin 2.etap insaat isleri devam etmektedir. Tunceli
Universitesi’'nin 2015 yili doluluk orani %93,01’dir.

Elazig ilinin yer aldigi cografi bdlge olan Dogu Anadolu Bélgesinde hig vakif tiniversitesi
bulunmamakta olup, 2’si Erzurum’da ve diger illerde 1’er adet olmak Uzere 15 adet devlet

Universitesi bulunmaktadir. Bolgede akademisyen sayisi 9.990 ve d3drenci sayisi 345.540'tr.
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Tablo 2.10 Dogu Anadolu Bélgesi’nde Universiteler

. Ogrenci 088

Universite Adi Aé';";?:ln(g%{%r; Pay% Sayisi Dg:,ilnulk
2014-2015

Agri ibrahim Cegen Universitesi Agri 287 2,87 10.190 2,95 92,50
Ardahan Universitesi Ardahan 181 1,81 3.889 1,13 80,80
Atatiirk Universitesi Erzurum 2.452 24,54 155.561 45,02 93,26
Bingdl Universitesi Bingol 295 2,95 11.041 3,20 95,64
Bitlis Eren Universitesi Bitlis 194 1,94 7.117 2,06 88,13
Erzincan Universitesi Erzincan 635 6,36 18.528 5,36 99,28
Erzurum Teknik Universitesi Erzurum 52 0,52 1.806 0,52 100,00
Firat Universitesi Elazig 1.578 15,80 36.091 10,44 96,39
Hakkari Universitesi Hakkari 286 2,86 2.587 0,75 100,00
Igdir Universitesi Igdir 191 191 4.713 1,36 75,67
indnl Universitesi Malatya 1.385 13,86 36.232 10,49 99,44
Kafkas Universitesi Kars 614 6,15 16.243 4,70 94,81
Mus Alparslan Universitesi Mus 338 3,38 9.086 2,63 97,31
Tunceli Universitesi Tunceli 288 2,88 7.063 2,04 92,78
Yiiziincii Yil Universitesi Van 1.214 12,15 25.393 7,35 95,87
TOPLAM 9.990 100,00 345.540 100,00

Kaynak: www.yok.gov.tr, www.dogrutercih.com.tr

Turkiye'deki toplam akademisyen sayisinin %7,8’i, Universite 6drenci sayisinin da
%10,13’t Dogu Anadolu Bélgesinde bulunmaktadir. Bélgede akademisyen sayisi ve 6grenci
sayisi agisindan Atatiirk Universitesi (Erzurum), Firat Universitesi (Elazig) ve inéni
Universitesi'nin (Malatya) éne ¢iktigi gériilmektedir. Bélgedeki (iniversitelerin doluluk oranlari
da 2015 yili itibariyle %75,67 (Igdir Universitesi) ile %100 (Erzurum Teknik ve Hakkari

Universiteleri) arasinda degismektedir.
2.10. Ongériilen Fakiilteler ve Ogrenci Sayilari ve Doluluk Oranlari

Tarkiye’'de Universitelerin ve vakif Universitelerinin mevcut durumu, cografi dagilimlari,
ogrenci ve ogretim elemani dagihimlari ve buayUkldkleri, ile yakin bdlgelerdeki vakif
universitelerinin genel ézellikleri ve Elazi§ ilinin konumu, sosyo-ekonomik yapisi, endiistriyel
Uretim vyapisi, tarihsel ve kultarel birikimleri, ulagsim olanaklari, ilde bulunan devlet
Universitesinin durumu ve yuksekdgrenim alt yapisinin varhgi vb. faktorler dikkate alinarak
Elazig’da kurulacak vakif Universitesi igin fizibilite kapsaminda, ilk agamada, asagida yer alan
fakulteler 6ngoérulmustur;

o iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
e Mihendislik Fakultesi

e Saglik Bilimleri

o Egitim Fakultesi

Genellikle Universiteler yeni kurulurken ilk yatirrm maliyetlerinin diglik olmasi,
¢ogu sektorde istihdam olanaklarinin bulunmasi ve buna bagl olarak mezunlarinin is

bulma yelpazelerinin genis olmasi, ogretim Uyesi kadrosu temininde daha az
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zorluklarla karsilasilmasi gibi nedenlerden dolayi Universite bunyesinde ilk agilan
bélimler iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi olmaktadir. Bu baglamda fizibilite etiidiinde

bu fakulte ve ilgili bolumlerin yer almasi uygun gorulmastuar.

Elazig ve cevre illerin ekonomik yapisi incelendiginde bu illerde ekonomik
aktivitelerin ve buna bagl olarak yaratilan hasila iginde tarim ve tarimsal sanayinin 6n
planda oldugu dikkati cekmektedir. Dolayisiyla mihendislik fakultesi bunyesinde gida
muhendisligi bolumunin yer almasi il ekonomisi agisindan 6nemli oldugu gibi,
Universite sanayi isbirliginin gelistiriimesi ve mezun olan/olacak 6grenciler agisindan

istihdam imkanlari agisindan da bir firsat yaratacaktir.

ilin saglik altyapisi, bdlgenin saglik hizmetleri kapsaminda talep acisindan
merkez konumda olmasi ve ilde bulunan Firat Universitesi Tip Fakdltesi'nin varligi ve
istihdam olanaklari gibi faktorler gozonune alindiginda Saglik Bilimleri Fakultesi'nin
Universite blunyesinde yer almasi énemlidir. Yine Turkiye ve boélge acgisindan egitim
talebinin surekliligi ve niteliginin yukseltiimesi egitim faklltelerinin dnemini ortaya
cikarmaktadir. Turkiye’deki Universitelerin buylk bir ¢gogunlugunda bulunan egitim

fakullteleri, fizibilite kapsaminda bu yatirim igin de éngdrulmustar.

Onerilen fakulteler icinde yer almasi planlanan boéliimler ve dgrenci sayilari

asagida verilmektedir:

Tablo 2.11 Vakif Universitesi Ongériilen Fakiilteler ve Ogrenci Sayilan

Fakiilteler Boliimler Ogrenci sayilari

T S e Isletme 40
1.lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat 30
Makine Muhendisligi 50

2.Muhendislik Fakultesi Mimarhk 40
Gida Muhendisligi 40

3.Saglik Bilimleri Hemsirelik 60
- e Okul Oncesi Ogretmenligi 50
4.Egitim Fakultesi Sinif (")Qretmengiigi ° 50
Toplam 360

Vakif Gniversitesinde, yukarida verilen 6grenci sayisi bir yilda bolime giren 6grenci
sayisini ifade etmekte olup, her yil bu kadar 6grencinin Universiteye girecegi, boélimlerin dort
akademik yili kapsadigi ve kurulus agsamasinda belirlenen fakdlte sayisinda ilk bes yilda artig

olmayacagi varsayilmistir.

Buna gore, tam doluluk oranlarinda, Universitenin 6grenime basladigi ilk yil 360
ogrencisinin, ikinci yil 720 6grencisinin, tgunci yil 1.080 é3drencisinin ve dérdincu ve besinci

yil 1.440 6grencisinin olacagi 6ngdrulmektedir. Genel olarak Universite 6grenim talebinin arzin
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¢cok Uzerinde olmasi, devlet ve vakif Universitelerinin doluluk oranlari, bélgenin kosullari ve
kurulmasi distnilen vakif Gniversitesinin 6lgek buyUtkIGgu, burs oranlari ve fiyatlandirmasi
dikkate alinarak, Universitenin 6grenime baslayacag birinci ve ikinci yil %80, tgtncu yil %90,

doérdincu yil ve sonraki yillarda %100 doluluk oranlarina ulasabilecegi varsayilmigtir.
2.11. Elazig Vakif Universitesi igin Ongériilen Ogrenim Fiyatlari ve Burslar

Elazi§ Ilinde kurulmasi dusinilen vakif Gniversitesi igin fizibilitede varsayilan

yuksekdgrenim fiyatlari ve burs miktarlari asagidaki gibidir:

Fakiilte Ogrenim Ucreti Kontenjan
ISLETME 15.000 TL 40
-Tam Burslu 4
-%50 Burslu 8
-%25 Burslu 12
iIKTISADI VE IDARI -Ucretli 16
BILIMLER IKTISAT 15.000 TL 30
-Tam Burslu 3
-%50 Burslu 6
-%25 Burslu 9
-Ucretli 12
MAKINE MUHENDISLIGI 19.000 TL 50
-Tam Burslu 5
-%50 Burslu 10
-%25 Burslu 15
-Ucretli 20
MIMARLIK 19.000 TL 40
-Tam Burslu 4
MUHENDISLIK -%50 Burslu 8
-%25 Burslu 12
-Ucretli 16
GIDA MUHENDISLIGI 19.000 TL 40
-Tam Burslu 4
-%50 Burslu 8
-%25 Burslu 12
-Ucretli 16
HEMSIRELIK 14.000 TL 60
-Tam Burslu 6
SAGLIK BILIMLERI -%50 Burslu 12
-%25 Burslu 18
-Ucretli 24
OKUL ONCESi OGRETMENLIGI 15.000 TL 50
-Tam Burslu 5
-%50 Burslu 10
-%25 Burslu 15
i -Ucretli 20
2elinl SINIF OGRETMENLIGI 15000 TL 50
-Tam Burslu 5
-%50 Burslu 10
-%25 Burslu 15
-Ucretli 20
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Elazi§g Vakif Universitesi'nde oégdrenim Ucretlerinin vade farki olmaksizin 2 taksitte

o6denecegi varsayllmaktadir.

Elazi§ Vakif Universitesinde yaz ddéneminde toplam &gdrenci sayisinin %3’Unln yaz
okuluna devam edecegi varsayilmis, her 6grenci icin ortalama olarak yaz okulu tcreti 1.950
TL olarak belirlenmistir.

Universite kampUsti iginde yer alan 500 kisilik 8grenci yurdu icin yillik fiyat 6.000 TL olarak
ongorilmus olup, yine kampdus icinde bulunan 350 kisilik kafeteryanin da yilhik 96.000 TL
bedelle kiralanabilecegi varsayilimigtir.

2.12. Ekonomik Kapasite Kullanim Oranlari

Kurulmas diisiinilen “Elazig Vakif Universitesi'nin” yillar itibariyle ortalama ekonomik
olarak doluluk, Universitenin sahip oldugu yillik tam kapasitesi Uzerinden hesaplanmig olup,
asagida verilmektedir:

Tablo 2.12 Ekonomik Kapasite Kullanim Oranlarn (KKO)

KKO (%) 80 80 90 100 100
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3. KURULUS YERi OLARAK ELAZIG iLli

3.1. Fiziksel Altyapi

Elazig ili, Dogu Anadolu Bolgesinin, Yukari Firat béliimiinde yer almakta olup, dogudan

Bingol, kuzeyden Tunceli, bati ve glneybatidan Malatya, glineyden Diyarbakir illeri ile

cevrilidir.

Sekil 3.1 Elazig ilinin Tiirkiye Haritasindaki Konumu

Elazi§'in ylzOlgiimi, 8.455 km?sikara ve 826 km?'si baraj ve dogal gél alanlari olmak
Uzere 9.281 km?dir. Denizden ylksekligi 1.067 metre olan Elazig’in yerylizi sekilleri daghk
alanlar, platolar ve ovalardan olusmaktadir. ilin en dnemli akarsuyu Firat Nehri ve kollari olup,
86 km? ylizélglimii olan Hazar Goli, il merkezine 30 km uzakliktadir. Keban, Kralkizi ve Ozliice
gibi baraj golleri ile gevrili olan ilin iklimi karasal olmakla birlikte, gél ve barajlarin etkisi ile ihman

iklim 6zellikleri de gorulmektedir.

Elazi§ il merkezi, tarihi Harput Kalesinin bulundugu tepenin etegine kurulmus yeni bir
yerlesim yeri olmakla birlikte, eski yerlesim yeri olan Harput'un tarihi M.O. 2000’li yillarda Dogu
Anadolu’ya yerlesen Hurrilere dayanmaktadir. Hurrilerin ardindan bolge Hitit hakimiyetine
girmig, M.O. 9.yy itibariyle de Urartular hiikim strmstir. 1085 yilinda Tarklerin eline gegen
Harput'a, Anadolu Selguklularinin bolgedeki hakimiyeti bitince, ilhanhlar, Dulkadirogullari,
Akkoyunlular ve Safeviler hikmetmistir. 1516 Caldiran Savasi ile Osmanli egemenligine gecen
Harput, Diyarbakir Eyaletine bagli sancak olmustur. 1834 yilindan itibaren ise sehir, bugink
yerlesim yerine taginarak, 1879'da tekrar vilayet olmus, gunimuzdeki merkez ilce ve 10 ilgeyi
kapsayan il sinirlari olusmustur. ilin asil gelisimi Cumbhuriyetin ilk yillarinda gergeklesmistir.

Elazi§ 1li, merkez ilgeyle birlikte, A§in, Alacakaya, Aricak, Baskil, Karakogan, Keban,

Kovancilar, Maden, Palu ve Sivrice olmak Gzere 11 ilgeyi kapsamaktadir.
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Ulasim

Karayolu, demiryolu ve havayolu ile ulasim olanaklarinin bulundugu Elazig ili, Dogu
Anadolu Bolgesini bati bolgelerine baglayan kavsak noktasi konumundadir. Ankara’ya uzakhgi
773 km, Istanbul’a uzakh@ 1.221 km olan Elazi§’a genel olarak Ankara, Kayseri, Malatya
yonunden karayolu ile ulasilmaktadir. Elazi§’in diger dogu illeri ile karayolu baglantilari, Elazig-
Bingdl, Mus, Van, Elazig-Diyarbakir, Elazig-Tunceli, Erzincan, Erzurum, Elazig-Malatya

gluzergahlari ile saglanmaktadir.

1934 yilinda Malatya hatti Uzerinden demiryolu agina katllan Elazig’”da demiryolu
ulagimi, Elazig-Musg, Tatvan ve Elazig-Diyarbakir hatlari ile sirdurtlmektedir. Firat Ekspresi ile
hergiin Elazig-Adana ve Van Golii Ekspresi ile de haftada iki giin Ankara, istanbul demiryolu

seferleri yapilmaktadir.

Elazig’dan Elazi§- Pertek/Tunceli arasinda gunlik feribot seferleri ile de ulasim

yapilmaktadir.

Elazig kent merkezine 12 km uzaklhkta bulunan havalimani, 1940 yilinda askeri
kullanim amacli hizmete baslamig, 1960 yilinda da sivil kullanima agimistir. Dedisik
zamanlarda , c¢esitli ekleme, onarim, yenilemelerle geligtirilen havalimani, 1996'da &Ozel
aydinlatma sistemi ile gece ucguslarina uygun hale getirilmigtir. Cevre illere de hizmet veren
havaalani, uluslararasi standartlara uygun yeni pisti ile 2009 yilindan itibaren hem uluslararasi
nitelik kazanmis , hem de olumsuz hava kosullarinda da guvenli uguglara elverigli hale
gelmistir. Elazig’dan Ankara ve istanbul’a hergiin ugak seferleri yapiimakta olup, izmire de
haftanin belirli gunlerinde direkt ugus imkani mevcuttur. Dis hatlarda da Mayis-Eylll

déneminde Elazig’dan Hollanda ve Almanya’ya dogrudan ugus seferleri yapiimaktadir.

Tablo 3.1 Elazig ilinin Diger Onemli Merkezlere Uzakhigi (km)

lller Uzaklik lller Uzakhik
Ankara 773 Gaziantep 362
istanbul 1.221  Diyarbakir 168
izmir 1.298  Erzurum 333
Bursa 1.149 Kars 537
Adana 511 Van 480
Samsun 671 Malatya 121
Trabzon 528 Tunceli 154
Kayseri 457 Bingol 157

3.2. ilin Sosyal ve Ekonomik Yapisi

Elazi§ ilinde kurulacak bir vakif Gniversitesinin, hem Tiirkiye genelinden hem de il ve
bolgeden gelebilecek Universite  6gdrencilerine  ylksekdgrenim  hizmeti  verecegi

distnuldiginde, Universitenin kurulabilirligi, ilin sosyo-ekonomik gelismisligi, ilin ve bdlgenin
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ekonomik vyapisi, ayni zamanda bdlgenin sahip oldugu altyapi imkanlarinin (ulasim
olanaklarinin gesitliligi ve nitelikleri, Gniversitenin varlidi, sanayi ve tarimsal uretimin varligi,
organize sanayi bolgelerinin varhgi vs) yeterliligi, egitim ve saglk alt yapisi, isglicl sayisi ve
niteligi gibi sosyo-ekonomik faktorler agisindan bolgenin yeterliligi ve gelisime acgik olmasi gibi
kriterlerle de yakin iligkilidir. Bu kapsamda bdlgenin sosyo-ekonomik vyapisinin 6zet

deg@erlendirmesi asagida yer almaktadir.

Kalkinma Bakanhgi tarafindan yapilan Sosyo-Ekonomik Geligmislik Endeksi (SEGE)
calismasina goére, 2011 yili itibariyle Elazig, iller arasi siralamada -0,0103 endeks degeri ile
39uncu sirada yer almaktadir. Elazi§ bu endeks degeri ile Orta Geligsmislik Grubu igerisinde
bulunmaktadir. Calismada iller almis oldugu endeks degeri itibariyle alti kademeye ayriimisg
olup, Elazig sahip oldugu endeks degeri ile 17 ilin bulundugu dérdinct kademe gelismis iller

arasinda altinci sirada yer almaktadir.

Ayni calismanin sonuglarina gére, Elazig’in icinde bulundugu TRB1 Dizey 2 bdlgesi -
0,2448 endeks degeri ile 26 bolge arasinda 20. sirada bulunmaktadir. Bélge illerinden Malatya
42. sirada yer alirken, Tunceli besinci kademe iller arasinda ve 58. sirada, Bingdl altinci
kademe iller arasinda ve 72. sirada yer almaktadir. Goraldigu gibi SEGE siralamasina gore,
TRB1 Bolgesi Turkiye genelinde gelismiglik agisindan diger bolgelere gore daha alt siralarda
yer alirken, Elazi§ iseTRB1 bolge illeri arasinda gelismislik endeksine gére daha Ust siralarda

yer almaktadir.
Nufus Yapisi:

Sosyal yapiyi olusturan ve degistiren en énemli faktorlerden birisi de nufustur. Nifusun
mutlak miktari, artis hizi, sehir ve kdy nufusu, yas gruplarina gére dagilimi, iktisadi faaliyet
dallarina gore dagilimi ve egitim seviyesi gibi agilardan ele alinmasi bir anlamda sosyal yapinin

incelenmesidir.

2015 yili Adrese Dayali Nufus Kayit Sistemine gore Elazig ilinin nifusu 574.304 kisi olup,
nufus bayUdklugu agisindan iller arasi siralamada 36. sirada yer almaktadir. Turkiye genelinin
%0,7’sini, TRB1 Dlzey 2 bdlge nifusunun ise %33,8’ini olusturan Elazig’da nifusun %76’si
sehirlerde (il ve ilgce merkezinde) yasarken, %24’l kdylerde (belde ve kdylerde) yasamaktadir.
Nufusun cinsiyet yapisi incelendiginde, Elazig ili nifusunun %49,7’sinin erkek, %50,3’Unln de
kadin niifustan olustugu goriilmektedir. ilde niifus yogunlugu (kilometrekare basina diisen kisi

sayisl) 68 kisi olup, Turkiye ortalamasinin (102 kisi) altindadir.

Elazig ilinde nUfusun yas gruplarina gére dagilimi incelendiginde nufusun %47,6’sinin
35 yas alti genclerden, %11,2’sinin 60 yas ve lizeri yash gruptan olustugu gériilmektedir. ilde
Universite c¢aginda sayilabilen 15-24 yas arasi grup ise toplam nufusun %18’ini

olugturmaktadir. il niifus artis hizi incelendiginde, yillik niifus artis hizinin Tirkiye genelinin
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altinda oldugu gérulmektedir. 2015 yil itibariyle nifus artis hizi Elazi§’da binde 9,7 iken
Tlrkiye ortalamasi binde 13,4'tir. Nuifus artis hizi 2007-2015 doénemi itibariyle
degerlendirildiginde, Elazig’da ortalama yillik niifus artis hizinin binde 7,4, Tlrkiye genelinde
ise binde 13,7 oldugu gérilmektedir. ilde nifus artis hizinin diisiik olmasinin en dnemli nedeni
ise gd¢ olgudur. Elazi§ genel olarak diger illere géc¢ veren il konumundadir. ilde 2010-2011
doéneminde net go¢ hizi binde -5,7 iken, 2013-2014 déneminde binde -7,77°dir.

Elazi§ ilinin merkez ilge dahil 11 ilgesi bulunmaktadir. Elazi§ ili ilge nifuslari
incelendiginde, ilin nufus yogunlugunun en fazla oldugu ilgelerin sirasiyla Merkez (424,870),
Kovancilar (39.341), Karakogan (28.075) ve Palu (18.922) oldugu goériimektedir. Nufusun
daha az oldugu diger ilgeler ise sirasiyla Aricak (14.851), Baskil (12.395), Maden (11.543),
Sivrice (8.075), Alacakaya (6.524), Keban (6.472) ve Agin (2.650) ilgeleridir. Elazig ilinde
Merkez ilge nufusunun toplam il nifusuna oraninin %74 gibi bayudk bir oranda oldugu, il

ndfusunun blydk dl¢ide il merkezinde yogunlastigi goériimektedir.
Egitim:

Egitim, bir bolgenin sosyo-ekonomik gelismislik dizeyini dogrudan belirleyen en énemli
degigkenlerden birisidir. Egitimin yayginligi, niteligi ve ulagilabilirligi bélgenin kalkinmasinda

dogrudan etkili olup, temel egitimden ylksekogretim dizeyine kadar boélge nifusunun egitim

durumu ve egitim olanaklari, o bélgenin gelismisligini belirleyen en é6nemli faktorlerdendir.

TUIK, 2014 yil verilerine gore, Elazig ili, 6 yas tsti niifus igcinde okuma yazma bilenlerin
orani agisindan Turkiye ortalamasinin altinda kalirken, TRB1 Dlzey 2 Bolgesi ortalamasinin
Uzerindedir. Turkiye genelinde okur-yazarlk orani %96,13 iken bu oran Elazig igin %95,07,
TRB1 Bolgesi igin ise %93,52'dir.

Tablo 3.2 Okur- Yazar Orani (6+ Yas, %, 2014)

Elazi§ 97,85 92,36 95,07
Malatya 97,70 88,80 93,23
Bingdl 96,69 85,74 91,33
Tunceli 97,42 86,44 92,55
TRB1 97,58 89,45 93,52
TURKIYE 98,68 93,56 96,13
Kaynak:TUIK

Tablodan goérildigi gibi bélge illerinde Turkiye geneline gére, okur-yazar oranlari daha
distk olup, kadin nifusun okur-yazar orani ise Turkiye ortalamasinin olduk¢a altinda
kalmaktadir. Bélgede gerek erkek gerekse kadin nifus i¢in Tlrkiye ortalamalarina en yakin ve

bolgede en yiiksek okur-yazar oranlarinin Elazi§ ilinde oldugu gériilmektedir.
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Tablo 3.3 TRB1 illeri Orta Ogretim Ogrenci Sayisi ( 2014-2015)

Genel Orta Mesleki ve Teknik

Ogretim Orta Ogretim IRERIETT
Elazig 26.441 21.797 48.238
Malatya 36.084 30.869 66.953
Bingol 12.788 10.367 23.155
Tunceli 2.539 1.674 4.213
TRB1 77.852 64.707 142.559
Kaynak:TUIK

Yuksekogrenim kurumlarina talep, genellikle Turkiye'nin genelinden olmakla birlikte,
talepteki bu yayginligin daha c¢ok devlet Universitelerinde oldugu goérilmektedir. Vakif
Universitelerinde ise 6grenim talebi, gelir diizeyi ve sosyal kiltirel gelismislik dizeyi ile de
baglantili olarak gelismis bdlgelerde ve metropollerde yogunlastigindan, vakif Gniversitesi
kurulacak bdlgede bolgesel yiksekdgrenim talebi ve bdlgenin gelir dizeyi de 6nem
kazanmaktadir. Bu anlamda ilde ve yakin illerde bulunan orta 6grenim dizeyindeki 6grenci
sayisi kurulacak vakif Gniversitesi i¢in bir 6lclide hedef kitle olabilir. TRB1 bdlgesi orta 6grenim
o6grenci sayisina bakildiginda Malatya (66.238) ve Elazig (48.238) illerinin orta 6grenim

6grenci sayisinin daha fazla oldugu goérulmektedir.

Tablo 3.4 TRB1 llleri Yiiksekégrenim Mezunu Orani (15+ yas,%, 2014)

iller Erkek Kadin Toplam
Elazi§ 15,00 9,43 12,15
Malatya 15,43 11,11 13,25
Bingdl 12,14 6,64 9,44
Tunceli 16,25 15,16 13,76
TRB1 14,84 10,01 12,42
TURKIYE 14,45 11,46 12,95
Kaynak:TUIK

Elazi§ ve TRB1 Bdlgesinde, 15 yas Ustl nufus iginde yuksekédrenim mezunu olanlarin
oranina bakildiginda, 2014 yil itibariyle Turkiye genelinde %12,95 olan oranin, Elazig’da
%12,15 ve bodlgede %12,42 ile Turkiye ortalamasinin altinda kaldigi gértulmektedir. Bolge
illerinden Malatya ( %13,25) ve Tunceli (%13,76) yuksekédrenim mezunu oraninda Turkiye
ortalamasinin Uzerinde kalmaktadir. Elazig’da erkek nufusta yiuksekdgrenim mezunu orani
%15,0 ile Turkiye ortalamasinin Gzerinde kalirken %9,43 ile kadin nufusun yuksekdgrenim
mezuniyet orani Turkiye ortalamasinin altinda olup, toplam nifusun yliksekdgrenim mezuniyet

oranini da asagi gekmektedir.
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Saglik:

Elazi§ ilinde 2014 yili itibariyle 8’i devlet hastanesi, 3’ 6zel hastane olmak tizere toplam

12 tane hastane bulunmakta olup, bu hastanelere ait yatak kapasitesi 1.134'tur.

Saglik gostergeleri acisindan mevcut durum incelendiginde, hastane yatagi basina
disen nifus agisindan Elazig’in hem Turkiye ortalamasindan hem de bélge ortalamasindan
daha iyi bir konumda oldugu gérilmektedir. 2014 yili itibariyle Elazi§ ilinde 100.000 kisiye
disen yatak sayisi 497 iken, bu oran Turkiye genelinde 266 ve bdlge genelinde 367’dir. Bélge

illeri arasinda kisi basina dusen hastane yatagi acisindan Elazig en iyi il konumundadir.

Tablo 3.5 Hastane ve Yatak Sayilar ( 2014)

Toplam Yatak  Yuz Bin Kisi Basina

Toplam Kurum Sayisi

Sayisi Yatak sayisi

Elazig 12 2.824 497
Malatya 20 2.544 331
Bingol 8 642 241
Tunceli 5 187 216
TRB1 45 6.197 367
TURKIYE 1.528 206.836 266
Kaynak: TUIK

TRB1 Bolgesinde toplam 3.025 hekim bulunmakta olup, bunun %37,5’i Elazig’da
(1.134), %50,2’si de Malatya’da (1.518) bulunmaktadir. Elazig’da bulunan Firat Universitesi
biinyesindeki Tip Fakiiltesi de ilde saglik altyapisinin gelisiminde énemli olup, Elazig ili saglik

acisindan bolgenin avantajl illerindendir.
Tarimsal Uretim:

Elazig ilinde toplam arazinin %30,7’si tarim arazisi, %24,2’si gayir-mera arazisi, %23,9'u
orman arazisi, %6,9'u su ylzeyleri ve %14,3'U diger alanlardan olusmaktadir. Tarim
alanlarinin  %37’si tarla alani olup, %9unda meyve Uuretimi, %Z2’sinde sebze Uretimi

yapilmaktadir.

ilde tarla Uriinlerinden arpa, bugday, fig, mirdiimik, sekerpancari, misir, yonca, meyve
urtnlerinden Gzum, kayisi, elma, gilek, dut, armut ve sebze urunlerinden domates, biber, hiyar,
sogan, kavun, karpuz one ¢ikan urunlerdir. 2014 yih itibariyle Elazig’in bitkisel Uretim degeri,
Tarkiye'nin bitkisel tretim degerinin %0,5’ini, TRB1 Bolgesinin %48,8'ini olugturmaktadir.

Elazi§ ilinde biyiikbas hayvan sayisi 2014 yili itibariyle 146.250 olup, Turkiye
genelinden aldi§i pay %1,03 ve TRB1 Bolgesinden aldi§i pay %32,45'tir. ilin kiiglikbas hayvan
varligi ise 461.686 olup, Turkiye genelinden aldigi pay %1,11 ve TRB1 Bdlgesinden aldidi pay
%27,55'tir. Bolgedeki buyukbas hayvanlardan sat dretiminin %30,32’si, klgukbag

hayvanlardan sut Uretiminin %28,08’i Elazig’da gerceklestiriimektedir. Kimes hayvanciliginin
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yaygin oldugu Elazig’da kimes hayvanlari sayisi ( 2014 yili 3.982.247 adet) Turkiye genelinin
%2,29'unu olustururken TRB1 Bolgesinin %58,24 gibi yarisindan fazlasini olusturmaktadir.

Bdlgedeki bal Uretiminin % 16,01’i de Elazi§ ilinde gergeklestiriimektedir.

Elazi§g bitkisel Uretim siralamasinda iller arasinda 53. sirada, canli hayvan

siralamasinda 42. sirada ve hayvansal Urlnler siralamasinda 9. sirada yer almaktadir.
Sanayi ve Ticaret:

Elazig’da Cumhuriyet donemi ile birlikte gorilen sanayi ve ticaret sektorindeki atilimlar,
ilde cogu sektdrde sanayi alt yapisinin olugsmasini saglamistir. ilde geleneksel olarak, halicilik,
bakir islemeciligi, tas islemeciligi, ahsap islemeciligi, ipekgilik, dokumacilk, ¢dmlekgilik,
seramikgilik ve yemenicilik gibi el sanatlarina dayali Gretim yapilirken, kliglik sanayi siteleri ve

organize sanayi boélgesinin kurulmasiyla ilde sanayi Uretimi de gelistirilmistir.

Elazig’da yaklasik 17 bin kiginin istihdam edildigi sanayi sektorindn il ekonomisindeki
pay! %25 dolayindadir. Kayitl sanayi isletmelerinin Tlrkiye’de bdlgelere gére dederlendirmesi
yapildiginda; sanayi igletmelerinin %48'inin Marmara Bolgesinde, %17’sinin i¢ Anadolu
Bdlgesinde, %14’Gnin Ege Boélgesinde, %8’inin Akdeniz Bdlgesinde, %6’sinin Karadeniz
Bdlgesinde, %5’inin Guneydogu Anadolu Bolgesinde ve %2’sinin de Dogu Anadolu Bolgesinde
yer aldigi gortilmektedir. Dogu Anadolu Bodlgesi'ndeki iller, sanayi acisindan
degerlendirildiginde ise %29 ile ilk sirayi alan Malatya’nin ardindan %18 ile Elazig ili bélgede
sanayi acgisindan ikinci sirada gelmektedir. T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdr'nin 2014
tarihli “ 81 il Sanayi Durum Raporu’na gére, Tirkiye’nin toplam sanayi isletmesi iginde
%0,3’lik pay! ile sanayisi gelismekte olan Elazi§ ilinde, sanayi siciline kayitl 297 isletme

bulunmaktadir.

Elazig’da sanayide galisanlarin %18’i diger madencilik ve tas ocakgiligi, %15’i gida
urbnleri imalatinda galigmakta olup, istihdamin %81’i isgi, % 4'U mihendistir. ilde bulunan
sanayi isletmelerinin %32’si mikro Olgekli, %55’i kiguk dlgekli, %10’u orta dlgekli, %2’si buyuk
Olcekli isletmelerdir. Elazi§’in istihdama goére blylk isletmeleri, Eti Krom, Mesta Traverten
Mermer San. ve Tic. A.S. Karaca ins.Taah.San.Dis Tic. Ve Denson Madencilik
ins.Tur.Nak.San. i¢ ve Ds Tic.Ltd.S. sirketleridir.

Elazi§ ilinde bulunan sanayi isletmelerinin sektérel dagilimina bakildiginda, %18 ile
gida Urunleri imalati, %17 ile diger madencilik ve tas ocakgiligi, %16 ile diger metalik olmayan
mineral Urdnlerin imalati sektorlerinin ilk siralarda yer aldigi gorulmektedir. Diger sektorler

siraslyla;
* %7 Kauguk ve plastik Grinlerin imalati,

* %6 Fabrikasyon metal Grtnleri imalati.(Makine ve techizati harig),
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* %5 Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati,

* %5 Mobilya imalati,

* %4 Metal cevherler madenciligi,

* %4 Kimyasallarin ve kimyasal Urtnlerin imalati,

* %3 Ana metal sanayi,

* %3 Elektrikli techizat imalati,

* %2 icecek imalat,

* %2 Agac¢ ve mantar drunleri imalati (mobilya harig),

* %1 Madenciligi destekleyici hizmet faaliyetleri,

* %1 Tekstil Grdnleri imalat

* %1 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trGnlerin imalati,

* %1 Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati,
* %1 Diger imalatlar,

* %1 Makine ve ekipmanlari kurulumu ve onarimi,

* %1 Kagit ve kagit Grdnleri imalati,

* %1 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi.

ilde bulunan Keban Baraj Goll Tirkiye'de tiiketilen elektrigin %8'ini karsilamaktadir. Yer
alti kaynaklari acisindan zengin sayilabilecek ilde, ¢ikarilan baglica madenler, mermer, bakir,
krom, florid, bakirh prit, ginko, kursun, manganez, molibden, demir ve volframdir. Turkiye'nin
onemli bakir yataklarindan Ergani bakir sahasi il topraklarinda yer alirken, Alacakaya ve Aricak
ilcelerinden ¢ikarilan mermer dig piyasalarda da taninmakta ve kendine has 6zelligi olan Elazig

mermerini isleyen ¢ok sayida mermer isleme tesisi bulunmaktadir.

Elazi§ Ticaret ve sanayi Odasi (ETSO), yaklasik olarak 20 alanda faaliyette bulunan ve
14 meslek grubundan olugsan uye yapisiyla, ilin ekonomik gelisimine katki yaparken, Elazig
Ticaret Borsasi ve Esnaf Odalar Birligi ve diger oda ve dernekler ilin sanayi ve ticaret
yasaminda énemli aktérlerdir. ilde genel olarak, sinai Uretimin %601 yurt icine, %28’ il

tiketimine, %12’si yurt digi tiketimine yoneliktir.

ilin organize sanayi bolgesi olan Elazi§g Organize Sanayi Bélgesi, 5 etaptan olusmakta
olup, doluluk orani %88dir. OSB’de Uretime gecen parsellerde yaklasik 2.890 kisi istihdam
edilmektedir. Faaliyette bulunan isletmeler ise mobilya, gida Urlnleri ve kauguk-plastik alt

sektérlerinde yogunlasmistir. ilde 1997 yilinda yapimina baslanan Hayvan Uriinleri OSB’de
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ise sosyal tesisler, aritma tesisi, ticari alan ve 7 adet sanayi parseli bulunmaktadir. TUrkiye'nin
konusunda ilk ihtisas bélgesi olmasi 6zelligine sahip olan bélgede altyapi isleri tamamlanmis
olup, iki sanayi tesisi, Elazi§ Ticaret Borsasinin canli hayvan padoklari ve igletme binasi
bulunmaktadir. ilde ayrica dérdii merkezde, biri Kovancilar'da olmak lizere 5 adet sanayi sitesi

bulunmaktadir.
Kisi Bagina Gayri Safi Katma Deger:

Malatya, Elazig, Bingdl, Tunceli illerinden olusan TRB1 Bdlgesi'nin 2004 yili itibariyla
3.017 $ olan kisi bagina gayri safi katma degeri (KBGSKD), 2004-2011 déneminde %52 artis
gostererek 2011 yilinda 5.820 $ olmustur. Ayni dénemde Turkiye genelinin kisi basina gayri
safi katma deger tutari ise %55 artarak 9.244 $ olarak gergeklesmistir. TRB1 Bolgesi KBGSKD

dizeyi ile 26 bdlge arasinda 271’inci sirada yer almaktadir.

Tablo 3.6 TRB1 Bolgesi ve Tiirkiye KBGSKD (USD)

Yillar TRB1 Tiirkiye |
2004 3.017 5.103
2005 3.752 6.187
2006 3.857 6.686
2007 4.845 8.267
2008 5.517 9.384
2009 4.910 7.769
2010 5.638 8.926
2011 5.820 9.244
Kaynak:TUIK

Kisi basina gayri safi katma deger tutari agisindan TRB1 Bdlgesi Turkiye ortalamasinin
yaklasik olarak %37 altinda bir dedere sahiptir. Bdlgenin gelir duzeyinin diger boélgelerden
dusik olmasi ve boélge KBGSD’sinin Turkiye ortalamasinin ¢ok altinda kalmasi, vakif

Universitesinde 6grenim talebine sinirlandirici etki yapabilecegi tahmin edilmektedir.
3.3. Kurulus Yeri GZFT Analizi

Elazi§ ilinde bir vakif Gniversitesi kurulmasinin guglii ve zayif yonlerini, Gniversitenin
kurulabilmesi igin firsat ve tehdit yaratan kosullari irdeleyen GZFT (SWOT) Analizi agagida yer
almaktadir:

GZFT analizinin bilesenlerinden gigli yonler, esas itibariyle sahip olunan beseri ve fiziki
kaynaklardan ve rekabetgilik 6zelliginden kaynaklanmaktadir. Vakif Universitesinin
kurulabilmesi icin, 6n plana cikartilacak ve korunacak i¢sel unsurlari iceren bu baslik altinda

ele alinabilecek hususlar, Elazig ili dzelinde asagidaki gibi belirlenmistir:
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GUGLU YANLAR

Elazi§ ilinde 1967 yilindan itibaren bir devlet
universitesinin bulunmasi,

Yuksekogrenim talebinin  yuksekoégrenim
arzinin ¢ok Uzerinde olmasi,

Firat Universitesi'nin gerek bélim agisindan
gerekse Ogretim elemani ve 6grenci sayisi
acisindan buydkluganian ilde yaratmis
oldugu Universite altyapisi ve akademik
ortamin varhgi,

Elazig’in, TRB1 illeri arasinda geligmislik
endeksine goére daha st siralarda yer
almasi,

Tarkiye ortalamalarina en yakin ve boélgede
en ylUksek okur-yazar oranlarinin Elazig’da
olmasi,

TRB1 Bolgesinde orta o6grenim o6grenci
sayisi agisindan Elazig’'in (48.238), Malatya
(66.238) ile birlikte avantajl illerden olmasi,
Elazig ilinin eski ddnemlerden itibaren
konumu itibariyle Dogu Anadolu Bolgesini
bati bdlgelerine baglayan kavsak noktasi
olmasi ve Dogu Anadolu Bdlgesinin diger
illlerinden gelecek talebi karsilayacak ulasim
olanaklarinin varligi,

e Cevre illere de hizmet veren, uluslararasi
standartlarda, gece ugusu ve guvenli
ucus, metropol illere her gun ugus gibi
olanaklari olan, i¢-dig hatlari bulunan
havalimaninin varligi,

e Elazig’in saglhk acisindan bdlgenin
avantajli illerinden olmasi.

e Elazi§g’ in Dogu Anadolu ve TRB1 Bdlgesi
illeri arasinda sanayi agisindan gorel
olarak daha gelismis il olmasi, Dogu
Anadolu illeri arasinda Malatya'nin
ardindan sanayilesme acisindan ikinci
sirada yer almasi,

e il ekonomisinde sanayinin payinin %25
olmasi ve gida UrUnleri imalati, diger
madencillik ve tas ocakgihgi, diger metalik
olmayan mineral Urunlerin imalati basta
olmak Uzere alt sanayi sektorlerinin varligi
ve istihdam olanaklari agisindan bdlgenin
diger illerine goére daha avantajli olmasi,

e Keban Baraj Golu ile Turkiye elektrik
Uretiminde 6nemli bir pay! olan ilde, yer
alti kaynaklarinin da il ekonomisine olumlu
katki yapmasi.

Vakif tniversitesi kurulmasina yonelik, Elazi§ 6zelinde belirlenen zayif yanlar asagdidaki gibidir:

ZAYIF YANLAR

¢ Elazi§’in Tlrkiye'nin daha az gelismis olan

Dogu Anadolu Bolgesinde yer almasi,

e Bolgelerin gelismislik duzeylerinin  vakif

Universitesi kurulmasinda énemli bir etken
olmasi, vakif Universitelerinin  cografi
dagilimina bakildiginda, %80’nin Marmara
ve i¢ Anadolu Bélgelerinde olmasi ve Dogdu
Anadolu Bolgesinde hi¢ vakif Universitesi
olmamasi,

Tarkiye'de yuksekdgrenimde ciddi
boyutlarda 6gretim elemani agigi olmasi ve
yeni kurulan, kurumsallagmakta olan ve
kurumsallasmig  Universiteler arasinda
ogretim  elemani  agisindan  6nemli
farkhliklar bulunmasi.

Metropollerde ve metropollere yakin illlerde
Ogretim elemani basina disen ortalama
ogrenci sayisi ile kigik illerdeki ortalama
Ogrenci sayillari arasinda o6nemli farklar
gérilmesi,

e Vakif  Universitelerinde  akademisyen
sayisinin %62,5'inin istanbul, %19,4’tnin
Ankara’da olmasi, 6gretim elemani
temininde bdlgeden kaynaklanabilecek
sorunlar,

e TUrkiye’'deki toplam akademisyen sayisinin
%8.3’'Unln , 6grenci sayisinin %7.58’inin
Dogu Anadolu Bélgesinde bulunmasi,

e Vakif Universitesi 6grenci sayilarinin
%90’InINn metropol illerde olmasi
(istanbul’da %70,93),

e Elazi§’in genel olarak diger illere go¢ veren
il konumunda olmasi ve nufus artig hizinin
(binde 7,4), Turkiye'nin nufus artis hizindan
(binde 13,7) disik olmasi.
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Elazi§ ilinde vakif Giniversitesinin kurulabilmesi icin firsat yaratan unsurlar asagida yer

almaktadir:

FIRSATLAR

e Dogu Anadolu Bodlgesi'nde hic vakif
Universitesinin bulunmamasi,

e Her yil yuksekogrenim
yuksekdgrenim arzinin  ¢ok
olmasi,

e Dogu Anadolu Bélgesinde akademisyen
saylsi ve Ogrenci sayisi agisindan
Elazi§'daki Firat Universitesinin Atatiirk U.
(Erzurum) ve inénii U.( Malatya) ile birlikte
one ¢ikmasi,

e Elazig’in, Sosyo-Ekonomik  Geligsmislik
Endeksi'ne gore, iller arasinda 39. Sira ile
Orta Gelismiglik Grubu igerisinde yer
almasi,

e Elazig’in, TRB1 illeri arasinda gelismislik
endeksine goére daha Ust siralarda yer
almasi,

talebinin
Uzerinde

e Karayolu, demiryolu, havayolu ile ulasim
olanaklarinin bulundugu ilin Dogu Anadolu
Bolgesini bati bolgelerine baglayan kavsak
noktasi konumunda olmasi ve ilin bolge
illeri ile ulasim olanaklarinin varligi,

e Elazig’da nlfusun %76’sinin il ve ilge
merkezlerinde yasamasi ve ilde Universite
c¢agindaki yas grubunun toplam nifusun
%18’ini olugturmasi,

e ilin karasal iklime sahip olmakla birlikte, gél
ve barajlarin etkisi ile iliman iklim 6zellikleri
de gostermesi,

e ilin tarihi ve kiiltiirel gegmisinin ilin sosyo-
ekonomik, kilturel dizeyine yaptigi olumlu
katki.

Elazi§ ilinde vakif (iniversitesi kurulmasi ve universitenin gelismesi éniindeki engeller

ve zarar verici faktorleri kapsayan tehdit unsurlari agsagidaki sekilde belirlenmigtir:

TEHDITLER

e Vakif Universitelerinin metropol illerde
yogunlagmasi,

o Gelismis illerde Universitelesmenin daha
fazla olmasi ve Universite ve vakif
Universitesi  talebinin  gelismis illerde
yogunlagmasi,

e Ogretim elemanlarinin metropol illerde
yogunlasmasi ve  metropol  vakif
Universitelerinde daha kolay ogretim
elemani istihdam edebilme olanaklari,

e Universite egitimi igin teknik altyapinin
metropol illerde varligi ve sosyo-ekonomik
kultarel yapinin daha elverisgli olmasi,

e Vakif Universitelerinden alinan egitimin
parali olmasi, egitim maliyetine ulasim,
barinma, gida gibi temel ihtiyag maddelerinin
eklenmesi ile 6zellikle vakif Universitelerinde
metropol illerin tercih edilmesi,

e TUrkiye’'nin daha az gelismis illerinde daha
cok egitimin parasiz oldugu devlet
Universitelerinin tercih edilmesi,

e ilin bulundugu TRB1 Bélgesinin, gelir diizeyi
gostergesi olarak kisi bagina gayri safi katma
deger acisindan 26 bdlge arasinda 21.
Sirada yer almasi ve bdlge ortalamasinin
(5.820 $)Tirkiye ortalamasinin (9.244 $)
altinda kalmasinin, vakif Universitesi
ogrenim talebine yapacagi olasi olumsuz
etki.
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4. TEKNIK INCELEME VE DEGERLENDIRME

Fizibilitenin konusu Elazi§'da, ilk etapta 4 fakilteden olusacak bir Vakif Universitesi

kurulmasidir.
4.1. Tesis Hakkinda Genel Bilgiler
4.1.1. Kurulus Yeri

Kurulmasi planlanan Vakif Universitesi Elazi§ kent merkezine yakin, merkezle entegre
olacak sekilde konumlandirilacak ve ilerleyen zamanlarda geliserek yeni fakulte ve bolumler
eklenmesine olanak verecek sekilde planlanacaktir. Universiteye ulasim igin kent igi toplu

tasim araclarindan faydalaniimasina oncelik verilecektir.
4.1.2. Altyapi

Ulagim: Universite mevcut karayolu agi ile Elazi§ sehir merkezi ile civar ilgelere ve illere

baglanmis olacaktir.
Elektrik: Elektrik sehir sebekesinden saglanacaktir.
Su: Kullanma suyu sehir sebekesinden saglanacaktir.
Kanalizasyon: Sehir kanalizasyon sebekesi mevcuttur.

4.2. Kapasite

4.2.1. Ogrenci Kapasitesi

Kurulacak Vakif Universitesi ilk etapta 4 fakilteden olusacaktir. Tim fakilte ve
bdlimlerin egitim programlari 4 yilliktir. Fakllte ve bélimlere gére programlarin her bir yilinda

bulunacak dgdrencilerin dagihmi asagidaki gibi olacaktir:

1- Egitim Fakiltesi

Okul Oncesi Ogretmenligi Bolimii: 50 dégrenci
Sinif Ogretmenligi BSlumu: 50 égrenci

2- iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

isletme Bolimii: 40 égrenci
iktisat Bélimii: 30 6grenci

3- Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Hemgirelik BAlumu: 60 6grenci

4- Mihendislik Mimarhk Fakiiltesi

Mimarlik Bolumu: 40 ogrenci
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Makine Muhendisligi Bolumu: 50 6grenci
Gida Muhendisligi Bolumu: 40 6grenci

Kurulmasi planlanan Universitenin egitim programlarinin her bir yilinda égrenim gérecek

dgrenci sayisi 360, 4 yillik gretim veren Universitenin toplam kapasitesi ise:
360 x 4 = 1.440 6grenci olarak hesaplanmistir.
4.2.2. Hizmet Kapasitesi

Universitede yukarida belirtilen égrenci kapasitesine uygun sayi ve blyUklikte derslik,
amfi, atdlye ve laboratuvarlar, 6gretim UGyeleri ve diger personel icin ofisler, 6grenci kantinleri,
rektor, mutevelli heyeti ve idari personel icin Rektorlik binasi, 6grencilerin uzmanlik
gerektirmeyen olasi saglik sorunlarinda basvuracaklari bir saglik merkezi, ayni anda 350 kisiye
hizmet verecek kafeterya binasi, 40,000 kitap kapasiteli, calisma salonlari da iceren bir

kUtiphane binasi ile toplam 500 yatak kapasiteli kiz ve erkek 6grenci yurtlari bulunacaktir.
4.3. Tesiste Gorev Yapacak Personelin Unvan ve Sayilari

Vakif Universiteleri Yonetmeligi geredi her bélimde en az 3 tam zamanli 8gretim (yesi
bulunacaktir. Universitede 4 yillik egitim programlarinin her yil igin égrenci alip toplam 1440

ogrencilik kapasiteye ulastiginda asagidaki elemanlarin istihdam edilecegi dngoéralmuistir.
Egitim Fakiiltesi

Egitim Fakultesinin 6grenci kapasitesi Okul Oncesi Ogretmenligi Bolimu 200 dgrenci ve

Sinif Ogretmenligi Bslimi 200 dJrenci olmak tizere toplam 400 dgrencidir.
Okul Oncesi Ogretmenligi Bolimii : 5 yrd. dogent, 3 okutman.
Sinif Ogretmenligi Bolimii: 5 yrd. dogent, 3 okuman.
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin toplam égrenci kapasitesi isletme Bélimi 160

dgrenci ve iktisat Bolimii120 égrenci olmak lizere toplam 280 égrencidir.
isletme Bollimi: 1 profesér, 3 dogent, 2 yrd. dogent, 2 okutman.
iktisat Bolimi: 1 profesér, 2 dogent, 1 yrd. dogent, 2 okutman.
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakultesinin toplam kapasitesi 240 6grencidir.

Hemsgirelik Bolumu: 1 profesor, 3 dogent, 3 yrd. Dogent, 5 okutman.
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Miihendislik Mimarhk Fakiiltesi

Muhendislik Mimarlik Fakuiltesinin toplam 6grenci kapasitesi Mimarlik B&limd 160
ogrenci, Makine Muhendisligi Boluma 200 6grenci ve Gida Muhendisligi Bolimu 160 6grenci

olmak uzere toplam 520 6grencidir.
Mimarlk B&lUimu: 1 profesdr, 3 dogent, 2 yrd. dogent, 2 okutman.
Makine Muh. Boéliuma: 1 profesdr, 2 dogent, 3 yrd. dogent, 2okutman.
Gida Mih. Bélumda: 1 profesor, 3 dogent, 2 yrd. dogent, 2 okutman.

Universitenin Rektdr disindaki akademik personel sayisi 66’dir. Bunlardan 6’si
profesér, 16’si dogent, 23’0 yardimci dogent ve 21i okutmandir. Universitede akademik
personel disinda 80 idari ve teknik personel, 2 aile hekimi ve 1 hemsire olmak Uzere 3 saglik

personeli, 2 adet bahg¢ivan, 3 adet sofér ve 5 adet glivenlik elemani bulunacaktir.

En az 7 kisiden olusacak olan Mitevelli Heyeti tUyeligi mevzuat geregi fahri oldugundan
Uyeler toplanti basina belirlenecek huzur hakki digsinda herhangi bir Gcret almayacaklardir. Bu
nedenle asagida verilen personel listesine dahil edilmemislerdir. Temizlik hizeti, bu hizmeti
veren firmalardan satin alinacagindan temizlik elemani éngérilmemistir. Universitedek
idgrenci ve personele hizmet verecek kafeterya binasi ile her faklltede 1’er adet ve kiz ve
erkek dgrenci yurtlarinda 1’er adet olmak (izere toplam 6 adet dgrenci kantini Universite
tarafindan serbest igletmecilere kiralanacagindan bu birimler igin ayrica personel
dngorulmemistir. Universite, 1.440 dgrenciye hizmet verdiginde istihdam edilecek personelin

unvan ve sayllari asagidaki gibidir:

Tablo 4.1 Universitede Gérev Alacak Personel Unvan ve Sayilari

Unvan Adet

Rektor 1
Profesor 6
Docent 16
Yardimci Dogent 23
Okutman 21
idari ve Teknik Personel 80
Doktor 2
Hemsire 1
Bahcgivan 2
Sofoér 3
Guvenlik 5
Toplam 160
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4.4. Mekansal Diizenleme

Universite Kamplisii planlamasinda kapali ve acik alanlarin birbiriyle iligkisi ile kapali
alanlarin kendi aralarinda konumlandirilmalari ve ara¢ ve yaya dolasimi buyuk onem

tasimaktadir.

Yapilacak olan Universite Kampiisiinde yaya éncelikli dolagim sistemi esas olacak, yaya
dolasim sistemi ara¢ yollariyla en az kesisecek sekilde planlanacaktir. Arag yollari hizmet
goéturdikleri yapilara yakin yerlerde yeterli kapasitedeki otoparklarla sonlanacaktir. Arag
yollari, egitim yapilarini gurilti acisindan etkilemeyecek mesafeden gegcirilecek ve ana yaya
akslari ile ancak belli noktalarda kesisecektir. Bina yerlesim plani tasarlanirken, Universitenin
hizmete agilmasini takip eden yillarda yeni fakilte ve boélimlerin acilmasi ihtimali g6z 6niinde

tutularak rezerv alanlar birakilacaktir.

Tam fakulte ve bolimlere hizmet verecek olan rektoérlik, kafeterya ve kitliphane binalar
merkezi olarak konumlandirilacaktir. Kampus iginde ortalama ylrime hizinin 90 metre/dakika
oldugu ve Elazig’in soguk iklim boélgesinde bulundugu dikkate alinarak fakidilteler ile kafeterya,

kutiphane ve yurtlar arasi mesafenin 900 m’den fazla olmamasina 6zen gosterilecektir.

Kampdusteki binalar projelendirilirken, kurulus yeri soguk iklim bélgesi oldugundan isi
kayiplarini en aza indirmek igin mimkin oldugunca dis ylizey alani en az olan kare ya da
kareye yakin formlar secilecek, cepheler diz olacak, gereksiz girinti ¢ikintilar ile giiney

yoéniinde goélge olusumuna neden olacak ¢ikmalardan kaginilacaktir.

Universite kampusinin 150.000 m? bulyUkliginde bir arazi Uzerine kurulacag!
ongorulmistir. Bu degerlendirme 6grenci basina disen kapali alan 16 m? olarak dikkate

alinarak hesaplanmistir.

1- EGITIM FAKULTESI
Okul Oncesi Ogretmenligi Bolimu:
200 6grenci x 16 m2/6grenci. .................... =3.200 m?
Sinif Ogretmenligi Bolim(i:
200 6grenci x 16 m2/6grenci. .................... =3.200 m?
2- IKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI

isletme Balimi:

160 6grenci x 16 m?/6grenci. ..................... = 2.560 m?

iktisat BIGm:

120 6grenci x 16 m?/6grenci. ..................... =1.920 m?
3- SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI

Hemsirelik Bélumda:

240 6grenci x 16 m?/0grenci. ..................... = 3.840 m?
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4- MUHENDISLIK MIMARLIK FAKULTESI

Mimarhk Bolumu:

160 6grenci x 21 m?/6grenci. .................. = 3.360 m?

Makine Muhendisligi Bolumu:

200 6grenci x 47 m?/6grenci. ..................... = 9.400m?

Gida Muhendisligi Bolumu:

160 O6grenci x 28 m?/6grenci. ..................... = 4.480 m?

Toplam Fakilte Alant............ooooiiiiiiii i =31.960m? ‘dir.

Bu alana fakiltelerdeki tim derslik, atdlye, laboratuvar, amfi ve 6gdretim gorevlileri
odalari, idari personel odalari ve 6grenci kantinleri dahildir.
5- REKTORLUK VE iDARE BINASI
1.440 6grenci X 0,4 M?/OFrencCi. ......cc.eveeueeneieiiieeieieieieee, = 576 m?dir.
6- KUTUPHANE BINASI

20.000 kitap / 50 Kitap/ M? ... ... = 400 m?dir.
Bu alana 20.000 kitap ve periyodik yayinlara ayrilan salonlar ile ¢galisma salonlari,

kirtasiye, fotokopi vb. ihtiyaclarin karsilanacagi bélimler dahildir.
7- KAFETERYA VE SOSYAL TESIiS

Kafeterya ayni anda 350 kisiye hizmet verecek buyulklikte tasarlanmistir.

Yemek Salonlari:
350 KiSi X 1,07 M2/KISI. «.vvieeieieeieeei e, = 375 m?dir.

Mutfak ve Servis Alanlari:

B75MZ X 0,2 M2 e e = 75 m?dir.
Toplam Kafeterya alani.............ccooiiiiiii, = 450 mdir.
8- SAGLIK MERKEZI .........ccoevvvmeiieeiieeeeeeeeennneeeeeeeennnnnns = 576 m2‘dir.

9- OGRENCI YURTLARI
Yurtlar toplam 500 yatak kapasiteli olacak sekilde dngorulmuastir.
500 yatak X 10.0 m?/yatak ...........cocevieiieiiieiiiieiiee e =5.000m?dir.
Vakif Universitesinde yukarida verilen binalara ait hesaplanan toplam kapali alan
38.636 mdir.
Universitenin giris kontrol binalari da hesaba katilarak toplam kapali alanin 38.700 m?

olacagi hesaplanmistir.
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4.5. Toplam Yatirnm Tutar ve Yillara Dagilimi
45.1. Arsa Yatirimi

Elazi§’da kurulmasi planlan Vakif Universitesi tesvik geregi tahsisli arazi izerine inga

edileceginden herhangi bir arsa bedeli 6ngérilmemistir.
4.5.2. Etat - Proje Giderleri

Kurulacak tesise ait mimari, statik, mekanik tesisat ve elektrik tesisati 6n proje, kesin
proje, uygulama projeleri, teknik sarthameler, kesif ve metrajlar igin 1.160.000 TL etut-proje

bedeli uygun bulunmustur. Bu harcamanin tutari 360.764 € dur.
4.5.3. Teknik Hizmet Giderleri

Teknik hizmet ve kontrollik bedeli olarak 696.000 TL = 216.458 € harcama yapilacagi

ongorulmustar.
4.5.4. ingaat Harcamalan

Kurulmasi planlanan Universite kamplsiinde yer alacak binalarin insaat islerinin
degerlendirmesi Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'nin 2016 Yih Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri
Hakkinda Tebliginde V. Sinif A Gurubu yapilar igin verilen 1.320 TL/m? yaklasik bedeli
kullanilarak yapilmistir. Universiteye ait tefris ve teghizat islerinin degerlendirmesi ise glincel

piyasa fiyatlarina uygun olarak yapiimistir.

Tesisin bazi laboratuvar ekipmanlari hari¢ tim teknik harcamalari TL olarak
hesaplanmisg; daha sonra Euro’ya gevrilmistir. Bu islem yapilirken 23.03.2016 tarihli TCMB

Euro satis kuru olan 1 € = 3,2154 TL paritesi esas alinmistir.
Kampusteki binalara ait insaat isleri:
38.700 m? x 1.320 TL/m?=51.084.000 TL = 15.887.292 € olarak hesaplanmistir.

Arazi dizenleme isleri, tesis arazisinin bina oturum alanlari diginda kalan kisimlarinda

yapilacak kazi, dolgu, saha betonu, ¢evre duvari ve peyzaj ¢alismalarini kapsamaktadir.

Kampuste yapilacak arazi duzenleme isleri icin 2.554.200 TL = 794.365 € harcama

yapilacagi ongorulmustar.

Buna gore kurulacak Universite kamplsiiniin toplam ingaat harcamasi 53.638.200 TL=
16.681.657 € olarak hesaplanmigtir.

Bu bedele Kampusteki tim binalara ait kaba ve ince insaat igleri, pis su, temiz su, sicak
su, I1sitma, havalandirma tesisati, asansor, bina i¢i haberlesme, guvenlik, i¢c-dis mekan
aydinlatma vb. tum mekanik ve elektrik tesisat harcamalari ve arazi duzenleme maliyeti dahil

edilmistir.
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4.5.5. Tefrig Harcamalar

Universitenin tefris harcamalari:
38.700 m?2 x 185 TL/m? = 7.159.500 TL = 2.226.628 € olarak hesaplanmistir. Bu tutara
tim derslik, idari birimler, kafeterya, kiitiphane ve yurtlarin tefrisi dahil edilmigstir. Kitiphanede

bulunacak kitaplar bu tutara dahil degildir.
4.5.6. Tecghizat Harcamalari

Universitenin genel techizat harcamalari:

38.700 m? x 60 TL/m? =2.322.000 TL = 722.150 € olarak hesaplanmistir. Bu harcamaya
sinif, amfi, atdlye, kantin, idari birimler teghizatlar ile kafeterya, mutfak techizatlar, yurt
binalarindaki 6grenci odalari ve gamasirhane vb. techizatlar dahildir.

Tasit araglari ile Saghk Bilimleri ve Muhendislik Mimarlik Fakultelerinde yer alacak

laboratuvar techizatlari maliyetleri ayrica hesaplanmistir.

Tablo 4.2 Tasit Araglan

Adet Birim Fiyat (TL) Tutar TL
Binek Otosu 2 75.000 150.000
MinibUs/Transporter 1 85.000 85.000
Toplam TL 235.000
Toplam € 73.086

Tablo 4.3 Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Hemsirelik Béliimii Laboratuvari Cihazlari

Uriin Adi Adet Birim Fiyat (TL) Tutar (TL)

Hastane Karyolasi 4 2.100 8.400
Gelismis Hemsirelik Egitim Mankeni Kadin 2 4.100 8.200
Gelismis Hemsirelik Egitim Mankeni Erkek 2 4.100 8.200
Pediatri Hemsireligi Egitim Mankeni 2 4.300 8.600
Ebelik Egitimi Simulatér Modeli 2 1.100 2.200
Elektronik intramiiskiiler Kalga Enjeksiyon Modeli 2 1.650 3.300
Uretral Kateterizasyon, Lavman Egitim Seti 5 1.800 9.000
Gelismis Normal Dogum Gésterim Modeli 2 4.500 9.000
Ostomi Hemsireligi Bakim Uygulama Modeli 2 2.500 5.000
Temel Hemsirelik Uygulama Egitim Modelleri 2 1.650 3.300
Travma Hemsireligi Girisim Uygulama Mankeni 2 5.400 10.800
Muhtelif Tibbi Malzeme 5.000 5.000
TOPLAM (TL) 81.000
TOPLAM (€) 25.191.27

Mihendislik Mimarlik Fakiltesinin  Makina Muhendisligi ve Gida Miuhendisligi
Bolimlerinde yer alacak laboratuvar ve bu laboratuvarlarda bulunacak cihaz listesi asagida

verilmektedir.
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Tablo 4.4 Makina Miihendisligi Boliimii Laboratuvar Cihazlar (Euro)

Makine Techizat

AKISKANLAR MEKANIGI LABORATUVARI

Hydraulics Bench.

Fluid Friction in Pipes Unit (only panel)

Series/Parallel Pumps

Horizontal Osborne-Reynolds Demonstration

Venturi, Bernoulli and Cavitation Unit.

Bernoulli's Theorem Demonstration

Cavitation Phenomenon Demonstration

Pressure Measurement Bench

Flow Meter Demonstration

Computer Controlled Multi pump Testing Bench (4 types of pumps)
ENERJI VE I1SI| LABORATUARI

Computer Controlled Photovoltaic Solar Energy Unit

Kit of Conversion and Consumption Simulation (AC).

Grid Connection Inverter Kit

Computer Controlled Wind Energy Unit

Computer Controlled PEM Fuel Cell Unit

Electrolyzer (3 NI/h)(Sisteme gerekli olan hidrojeni saglayici tnite)
Computer Controlled Heat Pump + Air Conditioning + Refrigeration Unit
Computer Controlled Refrigeration Cycle Demonstration Unit
Computer Controlled Absorption Refrigration Unit

Computer Controlled Air Conditioning Laboratory Unit

Steam Generator (3KW)

Computer Controlled Bench Top Cooling Tower

Control Interface for Heat Transfer Series

Linear Heat Conduction Module

Radial Heat Conduction Module

Radiation Heat Transfer Module

Thermal Conductivity of Liquid and Gas Module

Free and Forced Convection Heat Transfer

Computer Controlled Heat Exchangers Training System
Concentric Tube Heat Exchanger

Plate Heat Exchanger

Shell & Tube Heat Exchanger

Cross Flow Heat Exchanger

Computer Controlled Two -Shaft Gas Turbine

Computer Controlled Axial Flow Gas Turbine/Jet Engine
Computer Controlled Steam Turbine

Steam Generator (6KW) (for high pressures and high temperatures)
MEKANIK LABORATUARI

Universal Material Testing Unit-20KN

Brinell, Vickers & Rockwell Hardness Testing Unit

Parabolic Arch Unit

Three-Hinged Arch Unit

Computer Controlled Balance of Reciprocating Masses Unit
Thin Cylinder Unit

Free & Forced Vibration Unit

TOPLAM

Adet

P PR PP R R R R

P P R RPRRPRPRPRPRPRRPRRRPRRPRPRPRPRPRRRREPRRERLERELERLSPR

[ S = W = S S Y

Birim
Fiyat (€)

2.972,40
8.335,20
3.132,00
2.223,60
5.954,40
1.626,88
2.465,76
4.100,00
2.752,48
24.300,00

18.276.16
8.564.64
3.284.96

17.657.92

22.227.52
3.273.76

25.579.16

18.544.92

15.347.96

15.164.68
4.348.84

16.240.00
9.620.75
3.625.00
3.761.30
5.172.15
3.358.20
6.647.96
7.615.40
1.059.95
2.044.50
2.018.40
3.836.70

55.651.68

37.045.12

20.251,84
9.879,52

30.073,00
12.302,96
7.796,36
7.918,16
21.925,16
9.727,76
23.210,44

Toplam
Fiyat (€)

2.972,40
8.335,20
3.132,00
2.223,60
5.954,40
1.626,88
2.465,76
4.100,00
2.752,48
24.300,00

18.276,16
8.564,64
3.284,96

17.657,92

22.227,52
3.273,76

25.579,16

18.544,92

15.347,96

15.164,68
4.348,84

16.240,00
9.620,75
3.625,00
3.761,30
5.172,15
3.358,20
6.647,96
7.615,40
1.059,95
2.044,50
2.018,40
3.836,70

55.651,68

37.045,12

20.251,84
9.879,52

30.073,00
12.302,96
7.796,36
7.918,16
21.925,16
9.727,76
23.210,44
510.915,55
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Tablo 4.5 Gida Miihendisligi Boliimii Laboratuvar Cihazlari (Euro)

T Computer Controlled Laboratory Pasteuriser 1 27.423,20 27.423,20
2 Computer controlled Plate and Frame Filter Press 1 19.404,00 | 19.404,00
3 Continuous Cycle Oil Production Plant, Computer Controlled 1 80.460,80 80.460,80
4 | Tray Drier, Computer Controlled 1 13.020,00 13.020,00
5  Spray Drier, Computer Controlled 1 17.360,00  17.360,00
6 | Aerobic Digester, Computer Controlled 1 17.815,00 17.815,00
7  Anaerobic Digester, Computer Controlled 1 20.409,20 = 20.409,20
TOPLAM 195.892,20

Universitenin laboratuvarlari igin toplam 30 m tezgah éngériilmistiir. Tezgah + tezgah
konstriksiyonu + alt dolap + Ust dolaplarin 1 metrelik boliminin (metretul) fiyati nakliye,

montaj ve KDV dahil olarak ortalama 600 € /m’dir. Buna gore laboratuvar tezgah ve dolaplari:
30 m x 600 € /m = 18.000 € olarak hesaplanmistir.

Kurulmasi planlanan Vakif Universitesinin toplam techizat harcamasi ise 1.734.635 €

olarak hesaplanmistir.
4.5.7. Tasima ve Sigorta Giderleri

Tesiste dogrudan ithal edilecek malzeme ve techizat dngoériimediginden ve verilen
maliyetler nakliye dahil olarak belirlendijinden ayrica tasima ve sigorta gideri

hesaplanmamistir.
4.5.8. ithalat ve Giimriikleme Giderleri

Yatirrmda dogrudan ithal edilecek malzeme ve techizat 6ngorilmediginden ayrica Tegvik
Belgesi geregi Gumruk Vergisi muafiyeti bulundugundan ithalat ve gumrikleme gideri

hesaplanmamistir.
4.5.9. Genel Giderler

Genel giderler harcamalari, etit-proje, teknik hizmet, insaat, tefris ve techizat

harcamalari toplaminin %3’U olarak verilmistir.
4.5.10. Beklenebilecek Farklar

Beklenebilecek farklar, genel giderler dahil yapilacak sabit tesis harcamalarinin %4’u

olarak verilmistir.
4.5.11. indirilebilir Katma Deger Vergisi

indirilebilir katma deger vergisi, sabit tesis yatirrminin %18’i olarak verilmistir.
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Yukarida verilmig olan maliyetlerle hazirlanan Toplam Yatirim Tutari ve Yillara Dagilimi

Tablosu Euro para birimiyle asagida verilmektedir.

Tablo 4.6 Toplam Yatinnm Tutan ve Yillara Dagilimi (Euro)

TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAGILIMI TABLOSU

KUMULATIF
YATIRIM UNSURLARI .
TOPLAM IC
A - Arsa Yatirnmi 0 0 (1]
B - Sabit Tesis Yatirimi 22.528.130 22.528.130 3.825.690 10.317.718 8.384.722
1 - Etud, Proje 360.764 360.764 360.764

2 - Teknik Hizmet 216.458 216.458 41.127 123.381 51.950
3 - insaat Harcamalan 16.681.657 16.681.657 3.169.515 9.508.544 4.003.598
4 - Tefris 2.226.628 2.226.628 2.226.628
5 - Tecghizat 1.545.235 1.545.235 1.545.235

6 - ithalat ve Giimriikleme Giderleri 0 0

7 - Montaj Giderleri 0 0

8 - Tasitlar ve Demirbaslar 0 0

9 - isletmeye Alma Giderleri 0 0
10 - Genel Giderler 630.922 630.922 107.142 288.958 234.822
11 - Beklenebilecek Farklar 866.466 866.466 147.142 396.835 322.489
SABIT YATIRIM TUTARI (Arsa Dabhil) 22.528.130 22.528.130 3.825.690 10.317.718 8.384.722
C - isletme Sermayesi Yatirnmi 499.288 499.288 (1] 0 499.288
TOPLAM YATIRIM TUTARI 23.027.418 23.027.418 3.825.690 10.317.718 8.884.010
D- LK.D.V. 4.055.063 4.055.063 688.624 1.857.189 1.509.250

4.6. Yatinmin Termin Plani ve Faydali Omrii

Tesis yatinmina 2016 yilinda baglanacagi ve yatinmin 2018 yilinda tamamlanacag!
ongorulmustur. Tesisin faydali émra ise 20 yil olarak kabul edilmigtir. Tesisin faydali dmr

sonundaki degeri asagidaki gibi olacaktir.

Tablo 4.7 Tesisin Faydali Omrii Sonundaki Degeri (Euro)

Yatinnm Kalemi 2018 Y1l Degeri (€) 2038 Yili Degeri(€)

insaat 16.681.657 75% 12.511.243
Tefris 2.226.628 10% 222.663
Tecghizat 1.545.235 10% 154.523
TOPLAM 20.453.520 12.888.429

Yapilacak tesise ait etit-proje ¢alismalarinin 2016 yilinin Haziran ayi1 basinda baslayip

ayni yilin Aralik ayl sonuna kadar devam edecegi éngértlmastir.

Tesisin bina ingaat islerinin 2016 yilinda baslayacagl ve 2018 yilinda tamamlanacagi

varsaylimistir.

Calismalara ait, varsayilan is akisi, termin planinda gdsterilmistir.
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Tablo 4.8 Termin Plani

YIL 2016 2017 2018

6

7

Ingaat

Tefris

Techiza
t

4.7. Yillk isletme Giderleri

Asagida verilen igletme giderleri, Universitedeki 4 yillik égretim programlarinin her bir
yihna 6grenci kabul edilip 6grenci kapasitesi tam kapasite olan 1.440’a ulastigi zamanki

giderlerdir.
4.7.1. Elektrik Giderleri
Kampduste yillik 472.500 TL = 146.949 € elektrik gideri olacagi tahmin edilmistir.
4.7.2. Su Giderleri
Tesisin yillik su harcamasi 202.500 TL = 62.978 € olarak hesaplanmistir.
4.7.3. Yakit Giderleri

Tesiste kullanilacak yillik dogal gaz igin yorede bulunan enerji dagitim firmalarinin 2.
Kademe serbest tiketici fiyatl baz alinarak hesaplama yapilmistir. Dogalgaz gideri ile tasit
araclari ve bazi techizatta kullanilacak akaryakit ve yag gideri olarak toplam yakit giderinin
760.000 TL = 236.363 € olacag! tahmin edilmigtir.

4.7.4. Yiyecek - igecek Giderleri

Universitede 6grenci ve personele yiyecek-igecek hizmeti verecek olan kafeterya ve
kantinler Ozel igletmeciler tarafindan isletilecek oldugundan ayrica yiyecek-icecek gideri

ongorilmemistir.
4.7.5. Temizlik Giderleri

Universitenin temizlik islerinin bu hizmeti veren firmalardan karsilanacagi varsayilmis
olup; temizlik gideri olarak yillik 405.000 TL = 125.956 € harcama uygun gorulmustur.

4.7.6. Personel Giderleri

Universitedeki 4 yillik 6gretim programlarinin her bir yilina égrenci kabul edilip 6grenci
kapasitesi tam kapasite olan 1.440’a ulastiginda istihdam edilmesi gereken personel ile
bunlara ddenecek Ucretler agagidaki tabloda verilmektedir.
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Tablo 4.9 Tam Kapasitede Yillik Personel Giderleri (Euro)

Aylik Net Ucret Aylik Briit isveren Aylik isveren Yillik

TL/Kisi Ucret TL/Kigi Maliyet (TL)  Maliyet (TL)
Rektor 1 6.225,00 8.707,37 10.579,47 126.953,58
Profesor 6 5.620,00 7.861,12 57.307,56 687.690,74
Docent 16 4.275,00 5.979,60 116.246,66 1.394.959,86
Yrd. Docgent 23 4.085,00 5.714,00 159.677,70 1.916.132,36
Okutman 21 3.621,00 5.064,96 129.232,63 1.550.791,56
idari-Teknik 80 2.800,00 3.916,57 380.690,80 4.568.289,60
Doktor 2 4.000,00 5.595,10 13.596,10 163.153,20
Hemsire 1 2.625,00 3.671,78 4.461,22 53.534,64
Bahcgivan 2 1.500,00 2.098,16 5.098,54 61.182,45
Sofor 3 1.750,00 2.447,86 8.922,44 107.069,29
Gulvenlik 5 2.000,00 2.797,55 16.995,13 203.941,50
Toplam (TL) 160 902.808,23 10.833.698,79
Toplam (€) 280.776,34  3.369.316,04

Universiteye ait yillik personel gideri 10.833.699 TL = 3.369.316 € olarak hesaplanmistir.
Yapilacak tesisin Tesvik Belgesi almasi ongoriildiigiinden, Sigorta Primi isveren Hissesinin

asgari Ucrete karsilik gelen kismindan 6 yil siireyle muaf olacagi varsayilmistir.?

01.07.2016 - 31.12.2016 dénemi asgari licret Sigorta Primleri isveren Hissesi 255,29 TL

olarak belirlendiginden 160 personel igin:
160 personel x 255,29 TL/personel/ay = 40.846,40 TL/ay

40.846,40 TlL/ay x 12 ay = 490.157 TL/yil = 152.440 € 6 vyl sureyle personel

giderlerinden dusulecektir.
4.7.7. Bakim Onarim Giderleri

Yillik bakim onarim gideri olarak 60,000 € harcama 6ngorilmustar.
4.7.8. Genel Giderler

Buro giderleri, hizmet binalari ve laboratuvarlarda kullanilan sarf malzemeleri, igindeki
teghizata ait sigorta ve benzeri yillik genel giderler buraya kadar olan hizmet gider kalemleri
toplaminin %3’U kabul edilmis olup, 120.047 € olarak hesaplanmistir. Arsa kira bedelleri genel

gider icinde degerlendiriimektedir.
4.7.9. Beklenebilecek Farklar

Yilik ongoriulen maliyet, genel giderler dahil buraya kadar olan hizmet gider kalemleri

toplaminin %?2 'si olarak kabul edilmis olup, 82.432 € olarak hesaplanmistir.

2 Yatirima 31.12.2016 tarihinden sonra baslanacaksa muafiyet 5 yil olacaktir.
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4.7.10. Tanitim Giderleri
Tanitim ve reklam gideri olarak yillik 15.000 € harcama 6ngortlmastir.
4.8. Tam Kapasitede Yillik isletme Giderleri

Universite 1440 dgrenci kapasitesine ulastiginda ortaya cikacak olan isletme giderleri

asagidaki tabloda verilmigtir.

Tablo 4.10 Tam Kapasitede Yillik isletme Giderleri (Euro)

GIDER UNSURLARI %  MIKTAR  TuTAR AR DEG!,/SOKEN

A - Hizmet Giderleri
1- Temizlik Giderleri 125.956 30% 70%
2 - Elektrik 146.949 30% 70%
3 - Yakit 236.363 30% 70%
4 - Su 62.978 30% 70%
5 — Personel Giderleri 3.369.316 35% 65%
6 - Bakim-Onarim 60.000 40% 60%
7 - Genel Giderler 3,0% 120.047 30% 70%
8 - Beklenebilecek Farklar 2,0% 82.432 30% 70%

TOPLAM URETIM GIiDERLERI 4.204.041

B - Tanitim Giderleri 15.000 40% 60%

TOPLAM iSLETME GIDERLERI 4.219.041

TOPLAM iSLETME GIDERLERI

Sabit Giderler Toplami 1.441.678

Degisken Giderler Toplami 2.777.363

TOPLAM URETIM GIDERLERI

Sabit Giderler Toplami 1.435.678

Degisken Giderler Toplami 2.768.363

4.9. Isletme Sermayesi ihtiyaci Hesabi

Universite 1.440 6grenci kapasitesine ulastiginda ihtiyag duyulacak isletme Sermayesi

asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 4.11 Tam Kapasitede/Dolulukta igletme Sermayesi ihtiyaci (Euro)

iSLETME SERMAYESI iHTiYACI HESABI

ISLETME iSLETME iSLETME
SURE YILLIK YILLIK SERMAYESI SERMAYESI SERMAYESI
UNSURLAR .
(GUN) TUTAR TUTAR TUTARI TUTARI TUTARI
(SABIT) (DEGISKEN) (SABIT) (DEGISKEN) (TOPLAM)
1 . Temizlik Giderleri 30 37.787 88.169 3.149 7.347 10.496
2 . MUST. BAGLI MAL DEGERI 60 1.441.678 2.777.363 240.280 462.894 703.174
3 . NAKIT IHTiYACI 30 1.403.891 2.689.194 116.991 224.100 341.090
TOPLAM 2.883.356 5.554.726 360.420 694.341 1.054.760
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KKO'NA GORE YILLAR ITIBARIYLE

ISLETME SERMAYESI IHTIYACI HESABI

ISLETME s _
. KUMULATIF
YILLAR SERMAYESI
IHTIYACI EUR
2018 20% 499.288 499.288
2019 40% 138.868 638.156
2020 62,50% 156.227 794.382
2021 87,50% 173.585 967.968
2022 100% 86.793 1.054.760
2023 100% 0 1.054.760

4.10. Tam Kapasitede Yillik isletme Gelirleri

Tablo 4.12 Tam Kapasitede isletme Gelirleri (EUR)

MAMULUN Cinsi SATIS MIKTARI  B.FIYAT
Ic Piyasa
Egitim Gelirleri 5.285.190
Yurt Gelirleri 933.010
Kantin ve Kafeterya Kira Geliri 29.856
Yaz Okulu Gelirleri 26.078
iC SATIS TOPLAMI 6.274.134
Dis Piyasa
DIS SATIM TOPLAMI 0
TOPLAM iSLETME GELiRi 6.274.134
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5. MALIi INCELEME VE DEGERLENDIRME

Mali inceleme ve degerlendirmede kabul edilen varsayimlar asagida verilmistir.

e BUtin hesaplamalar Euro cinsinden yapilmistir. Kur farki ve fiyat artisi

hesaplanmamistir.

e Yatirim kalemleri ile ilgili butin 6demeler ilgili kalemlerin tesise geldigi gtin yapilacaktir.

Baslangi¢ isletme sermayesi tesisin igletmeye gectigi tarihte temin edilecektir.
e Tesisin tim finansman ihtiyaci 6z kaynakla karsilanacaktir.

o Vakif Universitelerine devlet tarafindan yapilan gider yardimi kesinligi olmadigindan

dolayl hesaplamalarda dikkate alinmamistir.
o Vakif Universitelerinin kazanclarindan kurumlar vergisi alinmamaktadir.

5.1. Yatinmin Finansman ihtiyaci ve Kaynaklari

Tablo 5.1 Toplam Finansman ihtiyaci ve Kaynaklari (€)

TOPLAM FINANSMAN IHTiYACI VE KAYNAKLARI TABLOSU EUR
. .. KUMULATIF
TOPLAM FINANSMAN IHTIYACI -
IC
A - Arsa Yatinmi 0 0 0 0 0
B - Sabit Tesis Yatinmi 22.528.130 22.528.130 3.825.690 10.317.718 8.384.722
C - Finansman Giderleri 0 0 0 0 0
Sabit Yatinm Toplami 22.528.130 22.528.130 3.825.690 | 10.317.718 8.384.722
D - Isletme Sermayesi Yatinmi 499,288 499.288 0 0 499.288
E - Bagl Degerler 4.055.063 4.055.063 688.624 1.857.189 1.509.250
GENEL YATIRIM TUTARI
i L 27.082.481 27.082.481 | 4.514.314 | 12.174.907 | 10.393.260
(TOPLAM FINANSMAN IHTIYACI)

. KUMULATIF

TOPLAM FINANSMAN KAYNAKLARI ic
A - Ozkaynaklar 100% 27.082.481 27.082.481 4.514.314 12.174.907 10.393.260
1 - Sermaye 27.082.481 27.082.481 4.514.314 12.174.907 10.393.260
B - Yabanci Kaynaklar 0% 0 0 0 0 0
1-Orta ve Uzun Vadeli Borglar 0 0 0 0 0
1.1 - Orta ve Uzun Vadeli Banka Kredileri 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
TOPLAM FINANSMAN KAYNAKLARI 27.082.481 27.082.481 4.514.314 | 12.174.907 | 10.393.260

5.2. Proforma Tablolarda Kullanilan Kapasite Kullanim Oranlari
Birinci Yil

Ekonomik KKO %80
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Birinci sinif tam kapasite 6grenci sayisi 360 Kigi
KKO = 360%%80/1440 = 288/1440 = %20

ikinci Yil

Ekonomik KKO %80

Birinci sinif tam kapasite 6grenci sayisi 360 kisi
Bir dnceki yildan gelen 6grenci sayisi 288 kisi
KKO = (288 + 360*%80)/1440 = 576/1440 = %40
Ugiincii Y1l

Ekonomik KKO %90

Birinci sinif tam kapasite 6grenci sayisi 360 kigi
Bir dnceki yildan gelen 6grenci sayisi 576 kisi
KKO = (576 + 360*%90)/1440 = (576 + 324)/1440 = %62,50
Dordiincu Yil

Ekonomik KKO %100

Birinci sinif tam kapasite 6grenci sayisi 360 kigi
Bir dnceki yildan gelen 6grenci sayisi 900 kisi
KKO = (900 + 360)/1440 = 1260/1440 = %87,50

Besinci Yildan sonra %100 dolulugun saglanacagi 6ngorulmektedir.

Mali Hesaplamalarda Kullanilan Kapasite Doldurma Oranlari (%)

5.3. Proforma Tablolar

Tablo 5.2 Proforma Maliyet Tablosu (EUR)

MALIYET TABLOSU

ACIKLAMALAR / YILLAR

KKO 20% 40% 62,5% 87,5% 100% 100% 100%
Toplam Uretim Giderleri 1.916.179 2.450.035 3.050.622 3.717.941 4.051.601 4.051.601 4.204.041
Amortismanlar 953.115 953.115 953.115 953.115 953.115 953.115 953.115
Toplam Sinai Maliyet 2.869.294 | 3.403.150 | 4.003.737 | 4.671.056 | 5.004.716 | 5.004.716 | 5.157.156
Satis Giderleri 7.800 9.600 11.625 13.875 15.000 15.000 15.000
Finansman Giderleri 0 0 0 0 0 0 0
Satilan Malin Maliyeti 2.877.094 | 3.412.750 | 4.015.362 | 4.684.931 | 5.019.716 | 5.019.716 | 5.172.156
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MALIYET TABLOSU

ACIKLAMALAR / YILLAR

KKO 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Toplam Uretim Giderleri 4.204.041 4.204.041 4.204.041 4.204.041 4.204.041 4.204.041 4.204.041
Amortismanlar 953.115 953.115 953.115 953.115 953.115 953.115 953.115
Toplam Sinai Maliyet 5.157.156 5.157.156 5.157.156 5.157.156 5.157.156 5.157.156 5.157.156
Satis Giderleri 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Finansman Giderleri 0 0 0 0 0 0 0
Satilan Malin Maliyeti 5.172.156 5.172.156 5.172.156 5.172.156 5.172.156 5.172.156 5.172.156

MALIYET TABLOSU

ACIKLAMALAR / YILLAR 2033 2034 2035 2036 2037 2038

KKO 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Toplam Uretim Giderleri 4.204.041 4.204.041 4.204.041 4.204.041 4.204.041 4.204.041
Amortismanlar 953.115 953.115 953.115 953.115 953.115 953.115
Toplam Sinai Maliyet 5.157.156 5.157.156 5.157.156 5.157.156 5.157.156 5.157.156
Satis Giderleri 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Finansman Giderleri 0 0 0 0 0 0
Satilan Malin Maliyeti 5.172.156 5.172.156 5.172.156 5.172.156 5.172.156 5.172.156

Tablo 5.3 Proforma Gelir Gider Tablosu (EUR)

PROFORMA GELIR - GIDER TABLOSU

ACIKLAMALAR / YILLAR 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

KKO 20% 40% 62,5% 87,5% 100% 100% 100%
1 - Proje Gelirleri 1.254.827 2.509.654 3.921.334 5.489.867 6.274.134 6.274.134 6.274.134
2 - Satilan Malin Maliyeti 2.877.094 3.412.750 4.015.362 4.684.931 5.019.716 5.019.716 5.172.156
3 - Brut Kar / Zarar (1.622.268) (903.096) (94.028) 804.936 1.254.418 1.254.418 1.101.978
4 - Gegmis Yillar Zarar Toplami 0 (2.525.364) (2.619.392)| (2.619.392) (1.814.456) (560.038) 0
5 - Gegmig Yillar Zarar Mahsubu 0 0 0 804.936 1.254.418 560.038 0
6 - Kurumlar Vergisi Matrahi 0 0 0 0 0 0 0
7 - Kurumlar Vergisi Katkisi 70%)| 0 0 0 0 0 0 0
8 - Kurumlar Vergisi 20%)| 0 0 0 0 0 0 0
9 - Net Kar / Zarar (1.622.268) (903.096) (94.028) 0 0 694.380 1.101.978
10 - LTertip Kanuni Yedek Akge 5% 0 0 0 0 0 0 0
11 - Dagitilabilir Kar 0 0 0 0 0 0 0
12 - 1. Kar Payi (Sermayenin %5'i) 0 0 0 0 0 0 0
13 - Kullanilabilir Kar 0 0 0 0 0 0 0

PROFORMA GELIR - GIDER TABLOSU

ACIKLAMALAR / YILLAR 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

KKO 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1 - Proje Gelirleri 6.274.134 6.274.134 6.274.134 6.274.134 6.274.134 6.274.134 6.274.134
2 - Satilan Malin Maliyeti 5.172.156 5.172.156 5.172.156 5.172.156 5.172.156 5.172.156 5.172.156
3 - Briit Kar / zarar 1.101.978 1.101.978 1.101.978 1.101.978 1.101.978 1.101.978 1.101.978
4 - Gegmis Yillar Zarar Toplami 0 0 0 0 0 0 0
5 - Gegmig Yillar Zarar Mahsubu 0 0 0 0 0 0 0
6 - Kurumlar Vergisi Matrahi 0 0 0 0 0 0 0

7 - Kurumlar Vergisi Katkisi 70%)| 0 0 0 0

8 - Kurumlar Vergisi 20%)| 0 0 0 0 0 0 0
9 - Net Kar / Zarar 1.101.978 1.101.978 1.101.978 1.101.978 1.101.978 1.101.978 1.101.978
10 - LTertip Kanuni Yedek Akge 5% 0 0 0 0 0 0 0
11 - Dagitilabilir Kar 0 0 0 0 0 0 0
12 - 1. Kar Payi (Sermayenin %5'i) 0 0 0 0 0 0 0
13 - Kullanilabilir Kar 0 0 0 0 0 0 0
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PROFORMA GELIR - GIDER TABLOSU

ACIKLAMALAR / YILLAR 2033 2034 2035 2036 2037 2038
KKO 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1 - Proje Gelirleri 6.274.134 6.274.134 6.274.134 6.274.134 6.274.134 6.274.134
2 - Satilan Malin Maliyeti 5.172.156 5.172.156 5.172.156 5.172.156 5.172.156 5.172.156
3 - Brit Kar / Zarar 1.101.978 1.101.978 1.101.978 1.101.978 1.101.978 1.101.978
4 - Gegmis Yillar Zarar Toplami 0 0 0 0 0 0
5 - Gegmis Yillar Zarar Mahsubu 0 0 0 0 0 0
6 - Kurumlar Vergisi Matrahi 0 0 0 0 0 0
7 - Kurumlar Vergisi Katkisi 70%
8 - Kurumlar Vergisi 20% 0 0 0 0 0 0
9 - Net Kar / Zarar 1.101.978 1.101.978 1.101.978 1.101.978 1.101.978 1.101.978
10 - L.Tertip Kanuni Yedek Akge 5% 0 0 0 0 0 0
11 - Daditilabilir Kar 0 0 0 0 0 0
12 - 1. Kar Payi (Sermayenin %5') 0 0 0 0 0 0
13 - Kullanilabilir Kar 0 0 0 0 0 0
Tablo 5.4 Proforma Nakit Akim Tablosu (EUR)
PROFORMA NAKIT AKIM TABLOSU
ACIKLAMALAR / YILLAR 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
KKO 20% 40% 62,5% 87,5% 100% 100% 100%
A - Nakit girisleri 1.470.840 2.725.667 4.194.880 5.828.139 6.684.323 6.720.282 6.720.282
1. Proje Gelirleri 1.254.827 2.509.654 3.921.334 5.489.867 6.274.134 6.274.134 6.274.134
- Yurtigi Satig Geliri 1.254.827 2.509.654 3.921.334 5.489.867 6.274.134 6.274.134 6.274.134
- Yurtdisi Satis Geliri 0 0 0 0 0 0 0
2 - L.K.D.V. 216.013 216.013 273.547 338.272 410.189 446.148 446.148
B - Nakit Cikislan 2.062.847 2.615.861 3.235.832 3.818.609 4.066.601 4.066.601 4.219.041
1 - Isletme Dén.Yatinm Harcamalari 138.868 156.227 173.585 86.793 0 0 0
2 - Isletme Dénemi Giderleri 1.923.979 2.459.635 3.062.247 3.731.816 4.066.601 4.066.601 4.219.041
3 - Zorunlu Odemeler 0 0 0 0 0 0 0
a . Kurumlar Vergisi 0 0 0 0 0 0 0
b . Temettl 0 0 0 0 0 0 0
4 - Kredi Odemeleri 0 0 0 0 0 0 0
a . Faizler 0 0 0 0 0 0 0
b . Anapara Geri Odemeleri 0 0 0 0 0 0 0
C - Nakit Farki (A-B) (592.008) 109.805 959.048 2.009.531 2.617.723 2.653.681 2.501.241
D - Borg Odeme Giicii
E - Briit Nakit Akimi (453.139) 266.032 1.132.634 2.096.323 2.617.723 2.653.681 2.501.241
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PROFORMA NAKIT AKIM TABLOSU

ACIKLAMALAR / YILLAR 2026 2027 2028 2029 2030 pLikch 2032
KKO 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
A - Nakit girisleri 6.708.087 6.708.087 6.708.087 6.681.009 6.274.134 6.274.134 6.274.134
1. Proje Gelirleri 6.274.134 6.274.134 6.274.134 6.274.134 6.274.134 6.274.134 6.274.134
- Yurtici Satis Geliri 6.274.134 | 6.274.134 | 6.274.134 | 6.274.134 | 6.274.134 | 6.274.134 | 6.274.134
- Yurtdisi Satis Geliri 0 0 0 0 0 0 0
2 - L.K.D.V. 433.953 433.953 433.953 406.875 0 0 0
B - Nakit Cikislan 4.219.041 4.219.041 4.219.041 4.219.041 4.219.041 4.219.041 4.219.041
1 - isletme Dén.Yatinm Harcamalari 0 0 0 0 0 0 0
2 - isletme Dénemi Giderleri 4.219.041 4.219.041 4.219.041 4.219.041 4.219.041 4.219.041 4.219.041
3 - Zorunlu Odemeler 0 0 0 0 0 0 0
a . Kurumlar Vergisi 0 0 0 0 0 0 0
b . Temettl 0 0 0 0 0 0 0
4 - Kredi Odemeleri 0 0 0 0 0 0 0
a . Faizler 0 0 0 0 0 0 0
b . Anapara Geri Odemeleri 0 0 0 0 0 0 0
C - Nakit Farki (A-B) 2.489.046 2.489.046 2.489.046 2.461.968 2.055.093 2.055.093 2.055.093
D - Borg Odeme Giicii
E - Briit Nakit Akimi 2.489.046 2.489.046 2.489.046 2.461.968 2.055.093 2.055.093 2.055.093
PROFORMA NAKIT AKIM TABLOSU
ACIKLAMALAR / YILLAR 2033 2034 2035 2036 2037 2038
KKO 100% 100% 100% 100% 100% 100%
A - Nakit girisleri 6.274.134 | 6.274.134 | 6.274.134 | 6.274.134 | 6.274.134 | 6.274.134
1. Proje Gelirleri 6.274.134 6.274.134 6.274.134 6.274.134 6.274.134 6.274.134
- Yurtigi Satis Geliri 6.274.134 6.274.134 6.274.134 6.274.134 6.274.134 6.274.134
- Yurtdisi Satis Geliri 0 0 0 0 0 0
2 - L.K.D.V. 0 0 0 0 0 0
B - Nakit Cikislar 4.219.041 4.219.041 4.219.041 4.219.041 4.219.041 4.219.041
1 - Isletme D&n.Yatinm Harcamalan 0 0 0 0 0 (0]
2 - isletme Dénemi Giderleri 4.219.041 4.219.041 4.219.041 4.219.041 4.219.041 4.219.041
3 - Zorunlu Odemeler 0 0 0 0 0 0
a . Kurumlar Vergisi 0 0 0 0 0 0
b . Temetti 0 0 0 0 0 0
4 - Kredi Odemeleri 0 0 0 0 0 0
a . Faizler 0 0 0 0 0 0
b . Anapara Geri Odemeleri 0 0 0 0 0 0
C - Nakit Farki (A-B) 2.055.093 | 2.055.093 | 2.055.093 | 2.055.093 | 2.055.093 | 2.055.093
D - Borg Odeme Giicii
E - Brut Nakit Akimi 2.055.093 2.055.093 2.055.093 2.055.093 2.055.093 2.055.093
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5.4. Amortisman ve Hurda Degeri Hesabi (EUR)

AMORTISMAN HESABI

EUR
) . AMORTISMAN
AMORTISMANA TABI KIYMET
ORANI TUTARI

Bina-insaat 16.681.657 2,00% 333.633

Tefris 2.226.628 10,00% 222.663

Techizat 1.545.235 20,00% 309.047

0 0,00% 0

TOPLAM 20.453.520 4,23% 865.343

Sabit Tesis Yatinmi 22.528.130

Finansman Giderleri 0

Amortismana Tabi Sabit Kiymetler Toplami 22.528.130

(-) Birikmis Amortismanlar 0

Amortismana Tabi Tutulan Net Kiymet Tutan 22.528.130

Ortalama Yilhk Amortisman Tutari 953.115

AMORTISMAN AMORTISMAN

TUTAR BAKIYE TUTAR BAKIYE
2019 953.115 21.575.015 2030 953.115 11.090.749
2020 953.115 20.621.900 2031 953.115 10.137.634
2021 953.115 19.668.785 2032 953.115 9.184.519
2022 953.115 18.715.670 2033 953.115 8.231.404
2023 953.115 17.762.555 2034 953.115 7.278.289
2024 953.115 16.809.440 2035 953.115 6.325.174
2025 953.115 15.856.324 2036 953.115 5.372.059
2026 953.115 14.903.209 2037 953.115 4.418.944
2027 953.115 13.950.094 2038 953.115 3.465.829
2028 953.115 12.996.979 2039 953.115 2.512.713
2029 953.115 12.043.864 || Toplam 20.015.417

HURDA DEGER HESABI
EUR

YATIRIM KALEMi

Arsa 0 0,0% 0
Bina-insaat 16.681.657 75,0% 12.511.243
Makine-Teghizat 2.226.628 10,0% 222.663
Tasitlar-Demirbaslar 1.545.235 10,0% 154.524
0

TOPLAM 20.453.520 63,01% | 12.888.429
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5.5. Net Bugiinkii Deger ve Geri Odeme Siiresi
Tablo 5.5 Net Nakit Akimlari ve Geri Odeme Siiresi (€) (%3,50 Iskonto Oraniyla)

NET BUGUNKU DEGER

EUR ISKONTO : 3,50%

isletme Vergi Oncesi Faiz Vergi Hurda Net Nakit iskonto

Yillar Sabit Yatirnm Amortisman

Sermayesi  (Briit) Kar Odemesi Odemesi Degeri  Akim (NNA) Edilmis NNA

2016  3.825.690 0 0 0 0 0 0 (3.825.690) (3.696.319)
2017  10.317.718 0 0 0 0 0 (10.317.718)  (9.631.700)
2018  8.384.722 499.288 0 0 0 0 0 (8.884.010) (8.012.868)
2019 0 138.868 (1.622.268) 953.115 0 0 0 (808.021) (704.143)
2020 0 156.227 (903.096) 953.115 0 0 0 (106.208) (89.424)
2021 0 173.585 (94.028) 953.115 0 0 0 685.502 557.656
2022 0 86.793 804.936 953.115 0 0 0 1.671.258 1.313.594
2023 0 0 1.254.418 953.115 0 0 0 2.207.533 1.676.426
2024 0 0 1.254.418 953.115 0 0 0 2.207.533 1.619.736
2025 0 0 1.101.978 953.115 0 0 0 2.055.093 1.456.894
2026 0 0 1.101.978 953.115 0 0 0 2.055.093 1.407.627
2027 0 0 1.101.978 953.115 0 0 0 2.055.093 1.360.026
2028 0 0 1.101.978 953.115 0 0 0 2.055.093 1.314.035
2029 0 0 1.101.978 953.115 0 0 0 2.055.093 1.269.599
2030 0 0 1.101.978 953.115 0 0 0 2.055.093 1.226.666
2031 0 0 1.101.978 953.115 0 0 0 2.055.093 1.185.184
2032 0 0 1.101.978 953.115 0 0 0 2.055.093 1.145.106
2033 0 0 1.101.978 953.115 0 0 0 2.055.093 1.106.382
2034 0 0 1.101.978 953.115 0 0 0 2.055.093 1.068.968
2035 0 0 1.101.978 953.115 0 0 0 2.055.093 1.032.820
2036 0 0 1.101.978 953.115 0 0 0 2.055.093 997.893
2037 0 0 1.101.978 953.115 0 0 0 2.055.093 964.148
2038 0 0 1.101.978 953.115 0 0 12.888.429  14.943.522 6.773.684

NET BUGUNKU DEGER 5.341.989

GERI ODEME SURESI 14 Yil 4 Ay

i¢ VERIMLILIK (IRR) 5,18 %

FAYDA/MASRAF 1,25

Yatirnm Tut.: 21.340.887
NNA : 26.682.876

Bir projenin net buglnku degeri, o projenin gelecekteki nakit giris ve cikiglarinin
bugtinki degerleri arasindaki farkin toplami olarak tanimlanir. Bu yénteme gére net bugunku
deger pozitif ise (NBD>0) yatirrm yapilir, net bugunkid deger negatif ise (NBD<0) yatirim
yapilmaz. Eger net buglnku deger sifira esit ise (NBD=0) bu noktada yatirimci yatirnmin diger
avantajlari ya da dezavantajlarina gére yatirrm hakkinda kararini verir. Tablodan anlasildigi
gibi, net buginki deger pozitif hesaplanmistir. Bunun yaninda projenin finansal
hesaplamalarina dahil edilmeyen sosyal faydasi, yaratacadi isglicu, ¢ogaltan etkisiyle gelir

etkisi gibi faktorler g6z éniinde bulunduruldugunda sosyal net buginkl degeri daha fazladir.

ic Verim Orani, projenin net bugiinkii degerini “0” (sifir) yapan iskonto oranidir. Bagka
bir deyisle projenin indirgenmis net nakit girislerini indirgenmis net nakit ¢ikislarina esitleyen
iskonto oranidir. iskonto orani projenin kesim noktasidir. i¢ Verim Oraninin bu oranin altinda
olmasi projenin kabul ediimemesini gerektirir. Yapilacak yatirimin i¢ verim orani %5,18 olarak

hesaplanmistir. Bu oranin %3,50'nin Uzerinde olmasi nedeniyle yatirimin yapilabilir nitelikte
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oldugu gorulmektedir. Yine ayni sekilde fayda/masraf oraninin 1’in tGzerinde olmasi beklenir.
Projenin Geri Odeme Siiresi 14 yil 4 ay olarak hesaplanmistir. Bu siirede paranin zaman
degeri dikkate alinmadan (nakit akislari iskonto edilmeden) baslangigtaki nakit yatirimi,
yaratacagi nakit akiglariyla kag yilda elde edecegini gostermektedir. Geri 6deme stiresinin

tesisin faydali Gmriinden disuk olmasi beklenir.

5.6. Duyarlilik Analizi

1. igletme Gelir ve Giderleri Sabitken Yatirim Tutarinin Degismesi

Yatirnm ) . ; . BBN KKO
Tutarindaki \[1 Bugunku Gerl‘.Ode_me I¢ Verim Fayda/Masraf (Amortisman
o Deger Siiresi Orani Orani .
Degisim Dahil)
- %20 9.520.101 12yl +1ay %6,91 1,55 %63
- %15 8.475.573 12yl +8ay %6,44 1,47 %64
- %10 7.431.045 13yl +3ay %)5,99 1,39 %66
- %5 6.386.517 13yl +9ay %5,58 1,31 %67
0 5.341.989 14yl +4ay %5,18 1,25 %68
+ %5 4.297.461 14 yil + 10 ay %4,82 1,19 %70
+ %10 3.252.933 15yl +5ay %4,47 1,14 %71
+ %15 2.208.406 15yil + 11 ay %4,14 1,09 %73
+ %20 1.163.878 16 yil + 6 ay %3,83 1,05 %74
NBD .
GOS (A
10.000.000 { / )
220
8.000.000 200 185 1 1%
£.000.000 180
160
4,000.000
140
2,000,000 120
0 100
NN KIS K10- WS 0 S M5 1% W - %20- %15 %10- %5 0 5% 10% 1% 20%
Fayda Masraf Orani)
lg Verim Orami) w Py
1,39
8% 6,91% ’
77 644% 1,40 1,31
&% I g 4,82% =
44T g 14y 353% 1,20 105
4% 1,00
% 0,80
0% 0,60
%20- %15 %10- %5 0 5% 10% 15%  20% % - k- K- %500 5% 1% 1% 20%

20 15 10
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BBN KKO AMORTISMAN DAHIL

75% 74%

73%
71%
69%
67%
65%
63%
61%
59%
57%
55%

73%

70% 71%

63%

%20- %15 %10- %5 0 5% 10% 15% 20%

2. Yatinm Tutar ve igletme Giderleri Sabitken Tam Kapasite Gelirlerinde Degisim

Gglrl?rgekl Net Bugiinkii  Geri Odeme ig Verim Fayda/Masraf BBN KKO
egisim 5 o (Amortisman
Deger Siresi Orani Orani :
Orani Dahil)
- %20 -8.728.539 19yl + 10 ay %0,42 0,59 %107
- %15 -5.210.907 19yil+5ay %1,72 0,76 %94
- %10 -1.693.275 19 yil %2,94 0,92 %83
- %5 1.824.357 16 yil + 7 ay %4,09 1,09 %75
0 5.341.989 14 yil + 4 ay 25,18 1,25 %68
+ %5 8.859.621 12 yil + 8 ay %06,23 1,42 %63
+ %10 12.377.253 11yl +5ay %7,22 1,58 258
+ %15 15.894.886 10 yil + 5 ay %38,17 1,74 %54
+ %20 19.412.518 9yl +7 ay %9,09 1,91 %50
NBD GOs (Ay)
25.000.000 260
20.000.000 240
15.000.000 ;ég
10.000.000 180
5.000.000 160
0 140
- 120
-5.000.000 100
-10.000.000 - %- %- %- % 0 5% 10% 15% 20%
-15.000.000 20 15 10 5
I Verim Oram) Fayda Masraf Oram)
1% o1y Y0% 240 101
9% ! 1,90
7%
59 1,40
3% 0,90
1%

-1% =

0,40

15%
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115% - 1079% BBN KKO AMORTISMAN DAHIL

105%
95% 94%
85%
75%
65%

55%

45%

- % 20 - % 15 - % 10 - %5 (0] 5% 10% 15% 20%

3. Yatinm Tutari ve igletme Gelirleri Sabitken Tam Kapasite Giderlerinde Degisim

G|gervlf-:-r_dek| Net Bugiinkii  Geri Odeme ic Verim Fayda/Masraf ABBN NNO
gglglm Deger Siiresi Orani Orani ( MOFESMan
rani Dahil)
- %20 5.805.729 14yl +1ay %5,35 1,27 %66
- %15 5.689.794 14 yil+1ay %5,31 1,27 %66
- %10 5.,573.859 14yl +2ay %5,27 1,26 %67
- %5 5.457.924 14 yil + 3 ay %5,23 1,26 %68
0 5.341.989 14yl +4ay %5,18 1,25 %68
+ %5 5.226.054 14yl +5ay %5,14 1,24 %69
+ %10 5.110.119 14yl +5ay %5,10 1,24 %70
+ %15 4.994.184 14yl +6 ay %5,06 1,23 %70
+ %20 4.878.249 14yl +7 ay %5,02 1,23 %71
NBD GOS (Ay)
6.000.000 176 175

174

5.800.000 174 5 173 173

5.600.000 172 170 171

5,400,000 170 162169

5.200.000 168

5.000.000 166

4.800.000 164

4.600.000 162

4.400.000 . %20 . %I15- %10 - %5 0 s%  10%  15%  20% 10 - %20- %15- %10- %50 0% 1 0%
' Fayda Masraf Oram)
l¢ Verim Orani) 18 127 127

B 535% 5oy ; 127 126 1,26

,27% 5 239 1%
5% 538% 5 1 . ,
e 1% 5.06% ¢ o0 125
5% "
124 123

5% 1,23
1,22
121
120

5%

5%

- %20 - %15 - %10 - %5 0 5% 10% 15% 20%
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. BBN KKO AMORTISMAN DAHIL
° 71%

70% 70%

70%

68%

66%

64%

62%

60%

- % 20 - % 15 - % 10 - %5 (o] 5% 10% 15% 20%
4. iskonto Oraninin Degisimi Karsisinda Net Bugiinkii Degerde Degisim

iskonto Orani e L T

Deger
%2 11.904.180
%3 7.310.586
%3,5 5.341.989
%4 3.563.150
%5 501.239
%6 -2.003.417
%7 -4.053.595
%8 -5.731.927

NBD

14.000.000

12.000.000
10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000 .
-2.000.002 =2 e %5028 =8 e | ez | .
-4.000.000

-6.000.000
-8.000.000

Duyarlilik analizine bakildiginda gdstergeleri en ¢ok dedistiren unsurun isletme gelirleri
oldugu gorilmektedir. isletme gelirlerinde dngorilenden %5 oraninda bir azalmaya kadar net
bugiinkii deger pozitifligini korumaktadir. isletme gelirlerinde éngériilenden %10 ve daha fazla
bir azalma meydana geldiginde net bugiinkii deger negatif olarak gerceklesmektedir. isletme
gelirlerinde %5’ten daha fazla azalmaya neden olacak sekilde politika izlenmemesi 6nem arz
etmektedir. isletme gelirlerinin ngdrilenden daha fazla gergeklesmesi ise her haliikarda proje
gostergelerine etkisi 6nemli seviyelerde olacaktir.
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Duyarhilik analizinde ikinci énemli unsur olarak yatirim tutarinda meydana gelecek
degisimlerin proje sonugclarina etkisidir. Yatirim tutarindaki artislar proje géstergelerini olumsuz
olarak etkilemesine ragmen, %20’lik yatinm tutarindaki artista bile net bugunkiu deger

pozitifligini korumakta ve i¢ verim orani da makul seviyelerde goérinim sergilemektedir.

Duyarlilik analizinde, igletme giderlerindeki oransal degisimlerin projenin gostergelerini
cok fazla etkilemedigi gérilmektedir. isletme giderlerinde -%20 ile + %20 araliginda
degisimlerde net buglnkl deger ve i¢ verim oranlarinda kayda deger bir degisiklik

olusturmamaktadir.

Yine duyarlilik analizi kapsaminda, net buglnki deger hesabinda kullanilan iskonto
oraninin degdisimlerinin etkileri de analiz edilmigtir. %5,18 iskonto oranina kadar pozitifligini
koruyan net bugunku degerin, iskonto oraninin %5,18’in Uzerine ¢iktiginda negatife dondugu
gorulmektedir. Bu da yatirnm igin temin edilecek kaynaklarin Euro cinsinden sermaye

maliyetinin % 5’in Uzerinde olmamasina dikkat etmek gerektigini gostermektedir.
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KAYNAKLAR

GURUZ Kemal, Diinyada ve Tirkiye'de Yiiksekogretim, 2003-4

Dog.Dr.SARGIN Sevil, Tirkiye’de Universitelerin Gelisim Siireci ve Bdlgesel Dagilimi,
Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, Yil/Volume:3,
/Issue/Sayi:5, 2007, 133-150

CETINSAYA Gokhan, Biiyiime, Kalite, Uluslararasilasma: Turkiye icin Bir Yol
Haritasi, YOK Yayin No:2014/2

T.C. Kalkinma Bakanli§i, Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Mdurliugu, illerin
ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi (SEGE-2011),
ANKARA 2013

T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanli§i Elazig§ il Madurligi, Elazig il Gida Tarim
ve Hayvancilik Madurlugu Brifingi

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tirkiye 81 il Sanayi Durum Raporu, Ekim
2014, ANKARA

Universite Kampus Alanlari Planlama ilkeleri, Kemal Ahmet Aru, A. Erdem Erbasg,
Emel Oztep

Universite Yerleskeleri Planlama ilkeleri ve Mekansal Geligim Stratejileri, Anmet
Yilmaz

Space Standards Review College, University College and Institute System,

the RPG Partnership, June 21, 2000
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EK 1: Laboratuvar Cihazlari Proforma Faturalari

EK 2: Vakif Universiteleri Yénetmeligi
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Asagida

KALKINMA
Teknoloji izleme ve Arastirma
Miidiirligii

Sayin iklil Melis Onen

Hazirlayan
Telefon
Telefax
e-mail

Ref.

Tarih:

- Gizem CELIK

- 0(312) 4730794
- 0(312) 4730186
: info(@zaratest.com.tr
- T/ Dokiiman01
- 06.04.2016

Proforma Invoice

Proforma No: ZT2016-0604T

Mihendislik Fakiiltesinin Makine wve Gida Mihendislik Béliimleri icin

hazirlanan Laboratuvar Egitim Setleri Teklifimiz yer almaktadir. Teklifimizi uygun
bulacagimzi umar ¢alismalarimizda basarilar dileriz.

Siparis Birim Fivat Toplam
N Tanimlama Adet .
° Kodu EURO Fiyat EURO
AKISKANLAR MEKANIGi LABORATUAR
EGITIM SETLERI
01 Basic Fluids Mechanics Integrated LIFLUBA
Laboratory , formed by:
Base Service Units (to choose):
01.1 Hydraulics Bench. FMEQO 1 2.972,40 2.972,40
Modules:
01.2 | Fluid Friction in Pipes Unit (only pannel) AFT/P 1 8.335,20 8.335,20
01.3 | Series/Parallel Pumps FME12 1 3.132,00 3.132,00
01.4 | Horizontal Oshorne-Reynolds Demonstration FME31 1 2.223,60 2.223,60
01.5 | Venturi, Bernoulli and Cavitation Unit. FME22 1 5.954,40 5.954,40
01.6 | Bernoulli's Theorem Demonstration FMEOQ3 1 1.626,88 1.626,88
01.7 | Cavitation Phenomenon Demonstration FME19 1 2.465,76 2.465,76
01.8 | Pressure Measurement Bench HEMP 1 4.100,00 4.100,00
01.9 | Flow Meter Demonstration FME1S8. 1 2.752,48 2.752,48
02 Computer Controlled Multipump Testing PBOC 1 24.300,00 24.300,00
Bench (4 types of pumps)
ENERJi VE IS| LABORATUARI
03 Computer Controlled Photovoltaic Solar Energy EESFC 1 18.276,16 18.276,16
Unat
EESFC Unitesi icin Optional:
Kit of Conversion and Consumption Simulation
03.1 | (AC). EE-KIT 1 8.564,64 8.564,64
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03.2 | Grid connection inverter kit EE-KIT2 1 3.284,96 | 3.284,96
04 Computer Controlled Wind Energy Unit EEEC 1 17.657,92 17.657,92
05 Computer Controlled PEM Fuel Cell Unit EC5C 1 22.227.52 22.227,52
Recommended Accessory:
05.01 ilg:;;ljy:;;ﬁ;:}.ﬂf;;teme gerekli olan EDILAB-ELEC1 1 3.273,76 3.273,76
06 Computer Controlled Heat Pump
+ Air Conditioning + Refrigeration Unit with
Cycle Inversion Valve (two condensers THIBAR22C 1 25.579,16 25.579,16
(water and air) and two evaporators (water
and air})
07 Computer Cf.:.'ﬂt!’O”Fj‘d Refrigeration Cycle TCRC 1 18.544,92 18.544,02
Demaonstration Unit
08 Comlputer.Contr(.)lled Absorption TRAC 1 15.347.96 15.347.96
Refrigeration Unit
09 Computer Con.trolled Air Conditioning TAAC 1 15.164,68 15.164,68
Laboratory Unit
Recommended Accessory:
09.01 | Steam Generator (3KW) TGV 1 4.348,84 4.348,84
10 Computer Controlled Bench Top Cooling TTEC 1 16.240,00 16.240,00
Tower
11 TSTCC Heat Transfer Series
11.01 | Control Interface for Heat Transfer
Series (common for all available modules TSTCC/CIB 1 9.620,75 9.620,75
type "TXC")
11.02 | Linear Heat Conduction Module TXC/CL 1 3.625,00 3.625,00
11.03 | Radial Heat Conduction Module TXC/CR 1 3.761,30 3.761,30
11.04 | Radiation Heat Transfer Module TXC/RC 1 5.172,15 5.172,15
11.05 | Thermal Conductivity of Liquid and Gas TXC/LG 1 3.358,20 3.358.20
Module
11.06 | Free and Forced Convection Heat Transfer TXC/FF 1 6.647.96 6.647,96
Module
Computer Controlled Heat Exchangers
12 e ] TICC
Training System , formed by
Base Service Unit (Commeon for all
12.01 available Heat Exchangers type "TI") Tius 1 7:615,40 7.615,40
12.02 | Concentric Tube Heat Exchanger TITC 1 1.059,95 1.059,95
12.03 | Plate Heat Exchanger TIPL 1 2.044,50 2.044,50
12.04 | Shell & Tube Heat Exchanger TICT 1 2.018,40 2.018,40
12.05 | Cross Flow Heat Exchanger TICF 1 3.836,70 3.836,70
Turbines:
13 Computer Controlled Two -Shaft Gas Turbine TGDEC 1 55.651,68 55.651,68
14 Computer Contr?lled Axial Flow Gas TGEAC 1 27.045,12 37.045,12
Turbine/ Jet Engine
15 Computer Controlled Steam Turbine TTVC 1 20.251,84 20.251,84

Required Accessory:
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15.01 Stean’.l Generator (6KW) (for high pressures TGV-6KWA 1 9.879,52 9.879,52
and high temperatures)
MEKANIK LABORATUARI
16 Universal Material Testing Unit-20KN EEU/20KN 1 30.073,00 30.073,00
17 Brln:all, VIC!(EFS & Rockwell Hardnees EBVR 1 12.302,96 12.302.96
Testing Unit
18 Paraholic Arch Unit MARP 1 7.796,36 7.796,36
19 Three-Hinged Arch Unit MART 1 7.918,16 7.918,16
20 Can:lputer Fontrnlled Balénce of MBMRC 1 21.925.16 21.925.16
Reciprocating Masses Unit
21 Thin Cylinder Unit MCD 1 9.727,76 9.727.76
22 Free & Forced Vibration Unit MVLF 1 23.210,44 23.210,44
GIDA MUHENDISLIGI
23 Computer Controlled Laboratory PASC 1
Pasteuriser 27.423,20 27.423,20
24 Computer controlled Plate and Frame Filter
Press AFPMC ! 19.404,00 19.404,00
25 Continuous Cycle Oil Production Plant, PACC 1
Computer Controlled 80.460,80 80.460,80
26 Tray Drier, computer controlled SBANC 1 13.020,00 13.020,00
27 Spray Drier, Computer Controlled SSPC 1 17.360,00 17.360,00
28 Aerobic Digester, Computer Controlled PDAC 1 17.815,00 17.815,00
29 Anaerohic Digester, Computer Controlled PDANC 1 20.409,20 20.409,20

Uriin Kataloglar

01-01.9- http: Hm-.n.'.r edibon. comg’prodll{ts}cataIogues!en}unlts,fﬂu|dmechanl{saerodynamlcs)’flu|dmechan|c5|)aS|c,"LIFLUBA pdf

04- http://www.edibon.com/products/catalogues/en/units/energy/alternativeenergies/EEEC. pdf

05-05.01 hitp://www.edibon.com/products/catalogues/en/units/energy/alternativeenergies/ECSC.pdf
06- http://www.edibon.com/products/catalogues/en/units/thermodynamicsthermotechnics/refrigeration/THIBAR22C. pdf

07- hittp://www. edlbon com!uroducts.fcatalcﬁuesfenfunlts."thermodvnamlcsthm motethnlcs;'refl lgeratlcn}T( RC.pdf

09- http://www.edibon. com,fproducts,fcataloguesjen,lunlts,’thermodynamlcsthmmotE{hnlcsialr{ondltlonlngﬁmc pdf

10- http:/ /weww.edibon.com/products/catalogues/en/units /thermodynamicsthermotechnics/coolingtowers/TTEC.pdf
11-11.06- http:/ fwww.edibon.com/products/catalogues/en/units/thermodynamicsthermotechnics/heattransferbasic/TSTCC. pdf
12-12.05- http:/ fwww.edibon.com/products/catalogues/en/units/thermodynamicsthermotechnics/heatexchange/TICC. pdf
13- http://www.edibon.com/products/catalogues/en/units/thermodynamicsthermotechnics /turbines /TGDEC. pdf

14- http:/ /weww.edibon.com/products/catalogues/en/units /thermodynamicsthermotechnics /turbines /TGFAC. pdf

15- http:/ /veww.edibon.com/products/catalogues/en/units /thermodynamicsthermotechnics /turbines /TTVC. pdf

16- http:/ fmrww.edibon.com/products/catalogues/en/units /mechanicsmaterials/strengthmaterials /EEU-20KN. pdf

17- http:/ fwrww.edibon.com/products/catalogues/en/units/mechanicsmaterials/strengthmaterials /EBVR. pdf

18- http://www.edibon.com/products/catalogues/en/units /mechanicsmaterials/strengthmaterials /MARP. pdf

19- http://www.edibon.com/products/catalogues/en/units/mechanicsmaterials/strengthmaterials/MART . pdf

20- http://weww.edibon.com/products/catalogues/en/units/mechanicsmaterials/general/MBEMRC. pdf

21- http:/ fwww.edibon.com/products/catalogues/en/units/mechanicsmaterials/strengthmaterials /MCD.pdf

24- http:/ /www.edibon.com/products/catalogues/en/units/foodwater technoIogles)‘foodtechnologybaslc,ff-\.FPMC pdf
25- http://veww.edibon.com/products/catalogues/en/units /[foodwatertechnologies/foodtechnologyoil /PACC. pdf

26- http://'www.edibon.com/products/catalogues/en/units/foodwatertechnologies/foodtechnologybasic/SBANC. pdf
27- http:/ /www.edibon.com/products/catalogues/en/units /foodwatertechnologies/foodtechnologybasic/SSPC. pdf
28- http://weww.edibon.com/products/catalogues/en/units fenvironment /watertreatment/PDAC. pdf

29- http:/ /weww.edibon.com/products/catalogues/en/units /environment /fwatertreatment/PDANC. pdf
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(;‘ OKESEN Tarih: 31.03.2016
G ELEKTRONIK SAN. TiC. LTD. $Ti.
Bafjlarbag Mah. ehit MUCahIE SokNoTS TEKLIF NO:
P 34844 Maltepe-lstanbul Ted: 0216, 455 04 65 Faks: 0218, 3718517
GOKESEN ELEKTRONIK altaps-talaniu ae: B
www . cokesen.com www.testveolcualetlen. com
foracokesen@ cokesen.com
Teklif
Adresi: Sayn iklil Melis ONEN,
Teknoloji izleme ve Aragtirma MidirlGgi
Tel: (0312) 417 52 00/ 2661
ANKARA
PROFORMA TEKLIF
Sira no CIMsl - MODELI - SIPARIS NO ADET BIRIM FIYAT TL TOPLAM TUTAR TL
1 Marka: COKESEN [ Model: COK-0415T SerifParalel Sanfrifilj Pompa Deney Seti 13800,00 13.600,00
3 Marka: GII_E-TECHJ’Mod-gI: CHNC Pure5-lin Masaiisti CNC Uygulama 21261.00 21.081.00
Deney seti (Yazihm dahil)
3 Marka: COKESEN / Model: COK-0220K Sogutma Kulesi Deney Seti 11780,00 11.760,00
Marka: COKESEN / Model: COK-0203K Geri Isi Kazamiml Lokal
h Havalandirma Deney Sati 11570.00 11.670.00
5 Marka: COKESEN / Model: COK-0204K Temel [klimlendirme Deney Seti 14280,00 14.090,00
[ Marka: COKESEN [ Model: COK-021TK Hava-5u Kaynakl Isi Pompas) Deney Seti 15845,00 15.845,00
7 Marka: PEAKTECH | Model: P5110 Dijital Termometre Qlgiim Cihaz 147,45 147 45
a8 Marka: COKESEN / Model: COK-08145 Absorbsiyonlu Sofutma Deney Seti 8290.00 820000
TOPLAM: 98.563 45
KOV [ % 18 ) 17.741,42
TeKITTUlan: % v AL NIZ DOKSANSEKIZBINBESYUZALTMISUC TL KIRKBES KURUS # GEMEL TOPLAM: 116.304,87
KDV HARIG)
DIGER SARTLAR
1. Teklifimiz 30 giin igin gegerli olup stok olan malzemelerin satig hakk sakhdir.
2. Teslimat kesin siparigten 9-12 hafta iginde yaplr.
3. Kurumunuzda Egitimleri verildikten sonra teslim edilir.
4. Cihazlar teslim tarihinden itibaren 2 yil garantili we 3 yil iicret karsihgi parga garantilidir.
3. Teklifimiz uygun gordldigu takdirde liitfen onaylayip geri gonderiniz.
Siparig igin SAYGILARIMIZLA
imza/Kage: Fora GokeseniTicaret Midiri
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Ek 2: Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi
Resmi Gazete Tarihi: 31.12.2005 Resmi Gazete Sayisi: 26040

VAKIF YUKSEKOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGi

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amag

Madde 1 — Bu Yo6netmeligin amaci, vakif yiksekdgretim kurumlarinin kurulus, isleyis,
gbzetim ve denetimine iliskin esaslari dizenlemektir.

Kapsam

Madde 2 — Bu Yonetmelik hikiamleri, vakif yliksekdgretim kurumlarini ve birimlerini
kapsar.

Hukuki Dayanak

Madde 3 — Bu Yoénetmelik, Turkiye Cumhuriyeti Anayasasr’nin 130 uncu maddesi ile
2547 sayih Yuksekdogretim Kanunu ve 2809 sayili Yuksekogretim Kurumlar Tegskilati
Kanununa dayanilarak hazirlanmigtir.

Tanimlar
Madde 4 — Bu Yonetmelikte gecen terimlerin tanimlari asagida belirlenmistir:

Vakif: 4721 sayih Medeni Kanun hukdmleri uyarinca kurulmus, amag ve faaliyetleri
arasinda yuksekogretim kurumlari kurmaya iliskin hikim bulunan, 2547 sayih Kanun ve bu
Yonetmelik hiukdmleri uyarinca yuksekoégretim kurumlarini ve bunlara bagl birimleri kuran
veya kurmak i¢in bagvuran tizel kisilige sahip mal topluluklaridir.

Vakif Yuksekogretim Kurumu: Kazang amacina yoénelik olmamak sarti ile Vakiflar
tarafindan kurulmus bulunan Universite ile yiksek teknoloji enstitiisu ve bunlarin binyesinde
yer alan fakulteler, enstitiler, yliksekokullar, meslek ylksekokulu konservatuarlar, arastirma
uygulama merkezleri ile bir Universite veya yuksek teknoloji enstitisune baglh olmayan meslek
yuksekokuludur.

Devlet Yuksekdgretim Kurumu: 2547 sayili Kanun Hukumleri uyarinca Devlet tarafindan
kurulmus bulunan Universite ile yiksek teknoloji enstitlist ve bunlarin binyesinde yer alan
fakulteler, enstitiler, ylUksekokullar, konservatuarlar, meslek yuksekokullari ve arastirma
uygulama merkezleridir.

Matevelli Heyet: Matevelli Heyet, Vakif yiksekdgretim kurumunun matevelli heyetidir.
Genel Kurul: Genel Kurul, Yuksekdgretim Genel Kuruludur.

Yurtutme Kurulu: Yartutme Kurulu, Yiksekdgretim Yarttme Kuruludur.
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Mesleki Teknik Egitim Bolgesi (METEB): Bir veya daha fazla meslek yuksekokul ile
Ogretim programlari butinliglu ve devamhhgdi icinde iligskilendiriimis mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarindan olusan egitim bolgesidir.

Vakif Yiksekogretim Kurumlari Koordinasyon Komisyonu: Vakif yiksekogretim kurumu
kurma, mevcut vakif Universiteleri/yuksek teknoloji enstitulerinin fakllte, yiksekokul, enstitu
acma taleplerini ve kurulanlarin faaliyete gegme tekliflerini degerlendirmek, buralardaki
taahhtitler ile egitim-6gretimin takip ve denetimi konularinda inceleme, arastirma ve ¢alismalar
yapmak ve goris bildirmek amaciyla Yuksekogretim  Kurulu  Baskanhginca
olusturulan komisyondur.

iKiNCi BOLUM
Yiiksekogretim Kurumlari
Vakif lniversitesi

Madde 5 — Vakif Universitesi gelirlerini sadece kendi Universitelerini ve mulkiyeti
Universitelere ait kurum ve kuruluslari gelistirmek amaciyla harcamak kaydiyla, vakiflar
tarafindan kanunla kurulmus bulunan kamu tiizel kisiligine sahip, ylksek diizeyde arastirma,
egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapan, fakulte, enstitl, yuksekokul,
meslek yuksekokul, destek, hazirlik okulu veya birimleri, benzeri kurulug ve birimlerden olusan
bir ylksekogretim kurumudur.

Vakif yuksek teknoloji enstitusu

Madde 6 — Vakif yiksek teknoloji enstitlleri; 6zellikle teknoloji alaninda ylksek dizeyde
arastirma, egitim-ogretim, teknoloji ve hizmet Uretimi, yayin ve danismanlik yapmak tzere
kurulan yuksekogretim kurumlaridir.

Vakif meslek yiiksekokulu

Madde 7 — Bir Universite veya ylUksek teknoloji enstitiisine bagl olmaksizin kazang
amacina yonelik olmamak sarti ile vakiflar tarafindan kurulmus bulunan ekonominin ihtiyag
duydugu alanlarda belirli meslege yoOnelik yUksek nitelikli ara insan glcu yetistirmeyi
amaclayan dort yariyillik egitim-6gretim surduren bir yuksekdgretim kurumudur.

Diger kurumlar

Madde 8 — Vakif Universiteleri ile vakif ylksek teknoloji enstitileri blnyesinde,
fakllteler, enstitliler, yliksekokullar, konservatuarlar, meslek yiksekokullari, destek, hazirlik
okullari veya birimleri ile uygulama ve aragtirma merkezleri kurulabilir.

Vakif Universiteleri/ytuksek teknoloji enstitlleri icinde bolim, anabilim ve ana sanat dallari
ile uygulama ve arastirma merkezi acgilmasi, birlestiriimesi veya kapatilmasi; konservatuar,
meslek ylksekokulu veya destek, hazirlik okulu veya birimleri kurulmasi Universite/yuksek
teknoloji enstitist senatosunun karari ve mutevelli heyetin oluru ile Gniversite/yliksek teknoloji
enstitist Rektdrinin basvurusu Uzerine Yuksekogretim Genel Kurulu karariyla kurulur.

Vakif meslek yuksekokullarinda boélimlerin ve programlarin agilmasi, birlestiriimesi,
kapatiimasi, vakif meslek yuksekokulu kurulu karari, mutevelli heyetinin onayr meslek
yuksekokulu mudurinin basvurusu Gzerine Yiksekdgretim Genel Kurulu karariyla olur.
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Vakiflar tarafindan emniyet ve askeri konular ile ilgili yiksekégretim kurumu kurulamaz,
kurulmus yuksekogretim kurumlari biinyesinde program agilamaz.

UGUNCU BOLUM
Kurulusta Aranacak Sartlar ve Tuzel Kisilik Kazanma
Basvuru ve aranacak belgeler

Madde 9 — Bir ylksekogretim kurumu icin gerekli derslik, laboratuar, ofis, kitliphane,
spor alanlari vb. gibi altyapiyi karsilayacak 6zkaynada sahip olan vakiflar yeni bir Universite
veya ylUksek teknoloji enstitlisii veya meslek yiuksekokulu kurmak igin asagidaki belgelerle
Yuksekdgretim Kuruluna miracaat ederler.

a) Vakfin veya musterek hareket eden vakiflarin yetkili yonetim organlarinin
yuksekogretim kurumu kurma konusundaki karari.

b) Vakiflar Genel Mudirliginden alinan, anilan vakfin ylksekégretim kurumu
kurabilecedine ve kurulmasini muteakip yeterli mal varhdinin mulkiyetini bu yiksekogretim
kurumuna bedelsiz devredecegine iligkin belge ve amaglari arasinda yuksekodgretim kurumlari
kurma yoninde hikim bulunan vakif senedinin Genel Mudurllikce tasdikli bir 6rnegi.

¢) Kurulacak yuksekdgretim kurumunun;

1) Universite veya yiiksek teknoloji enstitlisii ise hangisi oldugunu ve bunlarin
blnyesinde fakiilte, enstitl, ylksekokul, konservatuar veya meslek ylksekokulu olarak hangi
yuksekogretim kurumlarinin bulundugunu, kurumun adini, yerini, egitim-6gretim, mali ve idari
konularda uygulayacagi esaslari belirten vakfin veya musterek hareket eden vakiflarin yetkili
yonetim organlarinin karari.

2) Meslek yuksekokulu ise adini, yerini, agilacak bélim ve programlarini, 6grenci
kontenjanlarini, hangi egitim-6gretim yilinda 6égretime baslanacadini belirten vakfin veya
musterek hareket eden vakiflarin yetkili yonetim organlarinin karari.

d) Bina, arag-gereg¢ ve diger egitim-6gretim tesis ve malzemelerinin hazir bulundugunu,
hazir olmayanlarin saglanmasi icin yeterli kaynagin tahsis edildigini, bu mal varhginin
kurulacak yuksekogretim kurumuna kurulmasini muteakip egitim-6gretim faaliyetine
baslamadan dnce en geg¢ Ug yil icerisinde tahsis edileceklerin tahsis edilecegine, mulkiyeti
devredileceklerin devredilecegine iligkin yetkili organlarin noter onayli karari ve bununla ilgili
belgeler.

Taahhdtleri arasinda, bir Universite kurulmasi icin mulkiyeti devredilecek asgari dizeyde
yeterli mal varligi disinda emlak ve mallar varsa bunlara iligkin kira, aidat ve benzeri her turlt
o6demelerin kurucu vakif tarafindan karsilanip ddeneceginin taahhtt edilmis olmasi ve bu
6demelerin kurucu vakfin uhdesinde kalan tasinir ve tagsinmaz mal varligi ile karsilanabilecek
durumda olmasi.

e) Kurulacak ylksekogretim kurumlarina bagh birimlerden her birinin, ilk defa hizmete
girecegi yila ait her gesit cari masraflarin, on iki aylik tutarinin beyani ile, bunlarin (Milga
ibare:RG-19/11/2015-29537) (...) en az % 20’sini kargilayacak tasinir ve tagsinmaz mallarin,
ekonomik degerleri olan bir hakkin veya gelirin mevcut oldugunu ve bunlarin yliksekogretim
kurumuna tahsis edildigini veya yiksekdgretim kurumunun mamelekine girecegini gdsterir
belge ile vakfin veya musterek hareket eden vakiflarin son iki yillik bilangolari.
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f) Kurulacak yuksekogretim kurumunun tizel kisilik kazanmasindan sonra en geg Ug yil
icinde egitim-6gretime baslayacagina dair taahhit belgesi.

g) Vakfin, Yuksekdgretim Kurulu tarafindan kabul edilebilecek micbir sebepler disinda
yuksekdgretim kurumunu, tizel kisilik kazandigi tarihten itibaren g yil gectigi halde agmamasi
veya agamamasi veya aclilan birimlerde Yiuksekogretim Kurulunca belirlenen yetersizligi bir yil
icinde gidermemesi veya giderememesi, Kanun ve Yonetmelik hukimlerine ve tespit edilen
esaslara aykiri hareket edilmesi, egitim-6gretime baslandiktan sonra en ¢ok Ug¢ yil igcinde
egitim-6gretim dlzeyinin bulundudu ildeki, o ilde yoksa YUksekogretim Kurulunca belirlenecek
en yakin ildeki, Devlet Universitesinin egitim-o6gretim duzeyine ulasmamasi ve bunun
dizeltilmesi igin yapilan uyariya ragmen bir yil sonunda istenilen seviyeye ulastiriimamasi;
Devletin varligi ve bagimsizligi ve milletin ve Ulkenin butlnliga ve boélinmezligi aleyhinde
faaliyette bulunulmasi, Atatirk ilkeleri ve inkilaplar ile 6zellikle laiklikle bagdasmayan bir
durumun uyariya ragmen surmesi hallerinde, 2547 sayili Kanun’'un Ek-3 tncli maddesinin
birinci fikrasinin (d) bendi hikmune goére yiuksekogretim kurumuna tahsis edilen tasinir ve
tasinmaz mallarin ve haklarin vakifca belirlenen bir yuksekogretim kurumuna devrini peginen
kabul ettigine dair taahhut belgesi ve bu taahhudun, belirlenen yuksekdgretim kurumunun
yetkili organinca kabul edildigine dair karar 6rnegi.

h) Vakif yonetim organi disinda yuksekdgretim kurumunun miutevelli heyetinin yediden
az olmamak Uzere kag kisiden olusacagini, mali ve idari konularda muatevelli heyet ve disindaki
organlardan hangisinin karar almaya yetkili oldugunu belirten vakfin veya musterek hareket
eden vakiflarin yetkili ydnetim organlarinin karari ve mutevelli heyet Gyelerinin 6zgecmislerini
belirten belgeler.

i) Kurulacak ylksekogretim kurumunun:

1) Universite veya yiiksek teknoloji enstitiisii olmasi halinde; kriterleri Yiksekdgretim
Kurulunca belirlenen, 5 yillik hedefini, gelir ve giderlerini, mevcut ve 5 yil igerisinde
tamamlanacak imkanlarini, kurulacak universiteye alinacak o6grenci sayisinin yillara ve
bélumlere gore dagilimini, fakulte ve enstitllerin hangi tarihte faaliyete gegirilecegini, arastirma
ve gelistirme konularinda izleyecegdi esaslari gosterir bir fizibilite raporu.

2) Meslek yuksekokulu olmasi halinde; yerlesim bdélgesinin nifusu, kurulacagi mesleki
ve teknik egitim bolgesinde (METEB) bulunan ortadgretim kurumlarinin ve varsa
yuksekogretim kurumlarinin niteligi, niceligi, acilacak bolum ve programlar, o6grenci
kontenjanlari, hangi egitim-6gretim yilinda 6gretime baslanacagi, 6dretim Uyesi temin ve
tedarikine iligkin planlari ile uygulanacak politikalarini ve mesleki ve teknik egitimin gelismesine
yapacag! katki konularini igeren fizibilite raporu.

Kurulmus vakif Universitelerinde veya yuksek teknoloji enstitllerinde, veya vakif meslek
yuksekokullarina kuruluglari sirasinda, bunyelerinde yer alacagi belirtiimis olanlar diginda yeni
bir birim kurulmasi i¢in Yuksekogretim Kuruluna yapilacak basvuruya yukarida a,c,d,e, ve i
fikralarindaki belgeler eklenir.

Universite veya yiiksek teknoloji enstitiisii kurulmasi

Madde 10 — (Degisik:RG-2/4/2008-26835)

Vakiflar tarafindan tniversite veya yuksek teknoloji enstitlisi kurulabilmesi igin;

a) Universite kurulmasinin istenilmesi halinde, Universitenin en az Ug¢ fakiilteden
olusmasi,
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b) Yuksek teknoloji enstitisinin kurulmasinin istenilmesi halinde, enstitinin en az g
fakllteden olusmasi, bu fakiltelerden birinin teknoloji alaninda olmasi, teknoloji ile ilgili
fakultenin enstitliniin ilk acilacak fakdilteleri arasinda yer almasi ve enstitinin egitim-6gretime
baslayacag yil bu fakilteye 6grenci alinacaginin taahhut edilmesi,

gerekir.
Vakif meslek yiiksekokulu kurulmasi
Madde 11 — Vakiflar tarafindan meslek yliksekokulu kurulabilmesi igin;

a) Kurulacak meslek yuksekokullarina, mesleki ve teknik egitim bdlgesinde (METEB)
gereksinim duyulmasi,

b) BlyUk yerlesim bdlgelerindeki sanayi, hizmet, ticaret bolgelerinde veya bu bdlgelere
yakin mekanlarda kurulmasi,

c) Vakif meslek ylksekokullarinin kurulmasinda yore halki, yerel yonetim ve bdlgedeki
kamu ve 6zel kurum ve kuruluglarin yardim ve desteklerinin alinacaginin taahhut edilmesi,

d) Vakif meslek yluksekokuluna ulasim imkanlarinin yeterli ve kolay olmasi,

e) Kurulacak vakif meslek yiksekokulunda her program icin uygun ve yeterli sayida
derslik, laboratuar, atdlye, uygulama alanlari, kitiphane, yurt binasi, 6gretim elemanlari ve
ogrenciler igin sosyal ve kilturel tesislerin bulunmasi,

f) Acllacak programlarin gecmis yil gostergelerine gore talebinin olmasi, is aleminin
intiyaclarini kargilamasi ve istihdam olanaklarinin bulunmasi,

g) Ogrencilerin, endlistriye dayali 6gretim yapabilme olanaklarinin olmasi,

h) isbirligi yapilacak devlet meslek ylksekokullarinin belirlenmesi ve bu konuda bir
protokol imzalanmig olmasi gerekir.

Vakif yiiksekogretim kurumlarina ad verme islemleri

Madde 12 — Vakif yuksekogretim kurumlarina verilecek isimler, Yuksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenen kriterlere uygun olmak zorundadir. Yuksekogretim Genel Kurulu uygun
bulmadigi isimlerin kriterlere uygun bir sekilde degistiriimesini kurucu vakiftan isteyebilir.
Kurulmus bulunan vakif ylksekogretim kurumlarinin isim degisikliklerinde de ayni usuller
uygulanir.

inceleme

Madde 13 — Yuksekogretim Kurulu Baskanhdinca olusturulacak Vakif Yuksekogretim
Kurumlari Koordinasyon Komisyonu; éncelikle Vakiflar Genel Mudurltiginden alinan tasdikli
vakif senedinde vakfedenin lise veya dengi bir 6grenime dayali bir yliksekoégretim kurumu
kurma iradesinin agikga mevcut olup olmadigini inceler. Vakfedenin bu konuda agik ve segik
iradesinin mevcudiyetinin tespitinden sonra bu Yonetmeligin 9 uncu maddesinde belirtilen
belgeler ile yine bu Yonetmeligin Vakif Universitesi/ylksek teknoloji enstitist kurma talepleri
icin 10 uncu maddesinde vakif meslek yuksekokulu talepleri igin 11 inci maddesinde yer
alan aranacak sartlar ve kurucu vakfin bu maksatla tahsis ettigi arag-gereg, bina ve diger
maddi yap! ve malzemelerin durumuna, bunlardan yeterli bulunmayanlarin temini veya
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tamamlanmasi igin vakfin 6ngérdigu amaglara uygun olup olmadigina bakar; bdyle bir
kurumun kurulup kurulmamasi konusundaki géristnu bir raporla Bagskanliga sunar.

Vakif yuksekogretim kurumu kurulmasi karari
Madde 14 — (Degisik:RG-24/02/2006-26090)

Komisyonun hazirladidi rapor Bagkanlikga Genel Kurulun giindemine alinir. Genel Kurul
raporu muzakere ederek basvuruyu karara baglar ve 2547 sayili Yiksek-6gretim Kanununun
6ngo6rdiagu usulle vakif yiksekodgretim kurumu kurulur.

Tuzel kisilik

Madde 15 — Kamu tlzel kisiligine sahip vakif yliiksekdgretim kurumlari, kendilerine ait
mal varliklarina ve bunlar tzerinde her trll tasarruf hakkina sahip olup, vakif Universiteleri ve
vakif ylksek teknoloji enstitlleri rektorleri ile bagimsiz vakif meslek yiksekokullari mudurleri

haric her duzeydeki yoOneticileri ve diger personelini, kendi organlarinin karari ile
gorevlendirebilirler.

Vakif tlzel kisiliginin herhangi bir sekilde sona ermesi halinde vakif yliksekdgretim
kurumunun tuzel kisiligi devam eder.

DORDUNCU BOLUM
Egitim-Ogretime Agilma, Ogrenci Alinmasi, Ogrenci Haklar ve Disiplin isleri
Egitim-Ogretime agma miiracaati sartlari

Madde 16 — Tuzel kisilik kazanan vakif yuksekodgretim kurumunun ilk defa egitim-
Ogretime baglamak Uzere muracaat edebilmesi igin;

a) Kurulus asamasinda devir ve tahsisi vakif tarafindan taahhit edilen menkul ve
gayrimenkul mal varliginin  mulkiyeti ile zilyetliginin  Universite/ylksek teknoloji
enstitist/meslek ylksekokulu tizel kisiligine devredilmis, devir kayitlarinin tamamlanmis ve
nakdi taahhutlerinin yerine getirilmis olmasi,

b) Egitim-6gretim faaliyetlerinin surdurulebilmesi icin gerekli elverigli ve yeterli derslik,
sosyal tesis, laboratuar, kituphane ve diger mekanlarin hazir olmasi,

c) Yuksekogretim kurumuna s6zlesme yapilarak alinan 6gretim elemani sayisinin; ilk yil
icin 0gretim programi ve bu programa alinacak 6grenci sayisinin gerektirdigi asgari sayida tam
zamanl 6gretim Uyesine sahip olmasi, ilerideki yillarda ise dgretim kadrosunun nasil temin
edileceginin planlanmis olmasi,

d) (Milga:R.G-7/4/2009-27193)

zorunludur.

Egitim-Ogretime baslama izninin verilmesi

Madde 17 — Vakif yuksekdgretim kurumlarina egitim-6gretime baslama izni asagidaki
sekilde verilir.

Elazig Vakif Universitesi Fizibilite Etiidii



78 EKLER

a) Vakif Universitesi veya vakif yuksek teknoloji enstitisinin egitim-6gretim faaliyetine
baslama izni;

Vakif Gniversitesi veya vakif yiksek teknoloji enstitlisiine egitim-6gretime agma izninin
verilebilmesi igin yapilan basvuruyu basvuru evraklari Gzerinde ve yerinde incelemek Uzere
Yuksekdgretim Kurulu Bagkanliginca olusturulan Vakif Yiksekoégretim Kurumlari Komisyonu;

1) S6z konusu birimlerin ve 6zelikle bu Yoénetmeligin 10 uncu maddesinde belirtilen
zorunlu egitim programlari ile ilgili olarak egitim-6gretim, staj, uygulama ve arastirma
faaliyetlerinin ylrdtalebilmesi icin gerekli derslikler, konferans salonu, 6gretim elemanlari igin
birolar, laboratuar ve sosyal tesislerin hazir olmasi igin alinmis bulunan tedbirleri, esdeger
devlet ylksekogretim kurumundaki &lgllerde katiphane kurulmasi icin ddenek ayrilip
ayrilmadigini, varsa kamu veya 6zel sektér kuruluslariyla yapilmis anlagsmalari inceler.

2) Kurulugs asamasinda devir ve tahsisi taahhit edilen gayrimenkullerin miulkiyet
haklarinin yliksekdgretim kurumuna devredildigine iliskin tapu sicil kayitlarinin mevcut olup
olmadigini, araglarin trafik subesinde tescil edilip edilmedigini, menkullerin demirbas
kayitlarinin yapilip yapiimadigini, menkul degerler ile her birimin cari harcamalarinin on iki
aylik tutarinin en az %20 sinin tahsis edilip edilmedigini, bunlara iligkin belgelerin basvuru
dosyasinda mevcut olup olmadigini inceler.

3) Ogretim elemanlarinin bu Yénetmeligin 17 nci maddesinde ©ngoriilen esaslara
uygunlugunu, atama durumlarini ve édrenci almaya ve diploma vermeye yonelik her program
icin en az U¢ tam zamanh 0ogretim Uyesinin bulunup bulunmadigini, talep edilen 6grenci
kontenjani itibariyle arastirma gorevlileri hari¢ 6gretim elemani basina disen 6grenci sayisinin,
o kentteki Devlet Universitelerindeki ya da Yuksekogretim Kurulunun belirleyecegi
Universitelerdeki 6gretim elemani basina dusecek 6grenci sayisina esit veya daha az olup
olmadigini tespit eder.

4) Faaliyete gecirilecek olan programlarla ilgili, muifredat programlarini, ders
programlarini, ders notlarini, ders kitaplarini, mevcut bilgisayar adedini, dersliklerde radyo,
televizyon, tepeg6z, barkovizyon vb. yardimci 6gretim araclarinin bulunup bulunmadigini
inceler.

5) Faaliyete gegirilecek olan programlar ile ilgili mifredat programlarinin mafredatinin
iceriklerinin genel kabul gérmus ulusal ve uluslararasi akademik standartlari saglayip
saglamadigini inceler.

Vakif Universitelerinin/yuksek teknoloji enstitllerinin egitim-6dretime baslayacagi tarih
itibariyla, yonetim kadrosunun tamamlanmisg, rektér ve dekanlarin tam gin statide kadrolu
olarak istihdam edilmis olmasi gereklidir.

Komisyon tarafindan yukaridaki konularda hazirlanacak rapor, Yuksekogretim Kurulu
Baskanligrna sunulmak tzere YUksekdgretim Kurulu Egitim Komisyonu’na verilir. Baskanlikca
rapor Yuksekdgretim Genel Kurulunun gindemine alinir, yapilan mizakereler sonunda,
egitim-6gretim faaliyeti icin hazirliklarin yeterli olduguna kanaat getirilen birimlere 6grenci
alinmasina Genel Kurul karari ile izin verilir.

Ug yillik slire sonunda taahhit edilen hususlarin yerine getirilmedigi tespit edilirse, ilgili
vakif Universitesi/yuksek teknoloji enstitisu veya birimi Ylksekdgretim Genel Kurulu karari ile
faaliyetten alikonur ve kapatilir. Durum kurulus kanununun ydrurlikten kaldiriimasi igin Milli
Egitim Bakanligina bildirilir.

b) Vakif meslek yiksekokulunun egitim-6gretime baglamasi izni;
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Vakif meslek yuksekokuluna egitim-6gretime agma izninin verilebilmesi igin yapilan
basvuruyu basvuru evraklari lzerinde ve yerinde incelemek Uzere Yiksekdgretim Kurulu
Baskanliginca olusturulan Vakif Yiksekogretim Kurumlari Komisyonu;

1) Faaliyete gecirilecek programlarla ilgili; calisma alanlarinin yapisini (sanayi, tarim,
hizmet, ticaret), programin acilma gerekgesini, egitim-6gretim faaliyetlerinin yuratulebilmesi
icin, her program igin en az iki derslik, 6gretim elemanlari igin buro, laboratuar, atdlye, staj,
uygulama alanlarini, konferans salonu ve sosyal tesislerin hazir olmasi i¢in alinmis bulunan
tedbirleri, kituphane kurulmasi icin 6denek ayrilip ayriimadigini, varsa kamu veya 0zel sektor
kuruluglari ile yapilmis anlagmalari olup olmadigini,

2) Vakif tarafindan taahhdt edilen mal varliklarinin vakif meslek ylksekokulunun
mulkiyetine gecirilmis olup olmadigini, tasinmazlarin tapuda, araglarin trafik subesinde tescil
edilip edilmedigini, menkullerin demirbas kayitlarinin yapilip yapiimadigini ve menkul degerler
ile her birimin cari harcamalarinin on iki ayhk tutarinin en az %20 sinin tahsis edilip
edilmedigini, bunlara iliskin belgelerin bagvuru dosyasinda mevcut olup olmadigini,

c) Faaliyete gecirilecek programlarin niteliklerine uygun, sirekli ders verebilecek ve
uygulama yaptirabilecek, tam zamanli, programla ilgili alanlarda akademik dereceye sahip
6gretim elemanlarindan o program igin Yuksekdgretim Kurulunca belirlenmis asgari égretim
elemanina veya daha fazlasina sahip olup olmadigini,

d) Faaliyete gecirilecek olan programlarla ilgili, mufredat programlarini, ders
programlarini, ders notlarini, ders kitaplarini, mevcut bilgisayar adedini, dersliklerde radyo,
televizyon, tepeg6z, barkovizyon vb. yardimci 6gretim araclarinin bulunup bulunmadigini,

e) Faaliyete gegcirilecek olan programlar ile ilgili mufredat programlarinin Devlet meslek
yuksekokullarinda okutulan mufredat programlari ile paralellik saglayip saglamadigini inceler.

Komisyon tarafindan yukaridaki konularda hazirlanacak rapor, Yuksekdgretim Kurulu
Bagkanligrna sunulmak (zere Ylksekogretim Kurulu Egitim Komisyonu’na verilir. Rapor
Baskanlik tarafindan Yuksekodgretim Genel Kurulu toplantisinin gindemine alinir, yapilan
muzakereler sonunda egitim-6gretim faaliyetleri icin hazirliklarin yeterli géruldugine kesin
kanaat getirilen programlara 6grenci alinmasina Genel Kurul karari ile izin verilir. Ug yillik siire
sonunda taahhut edilen hususlarin yerine getiriimedigi tespit edilirse, vakif meslek yuksekokulu
Yuksekogretim Genel Kurulu karari ile faaliyetten alikonur ve kapatilir.

Ogrenci alinmasi

Madde 18 — Vakif Universitelerine/ylksek teknoloji enstitllerine kaydedilecek 6grenci
kontenjanlari YUiksekdgretim Kurulu tarafindan belirlenir.

Vakif Universitelerine/ylksek teknoloji enstitllerinin lisans ve Onlisans programlarina
ogrenciler merkezi yerlestirme sistemiyle alinir. Ancak, Yiksekoégretim Kurulunca diizenlenen
esaslara goére, Ogrenci Segme Sinavindan (OSS) Ylksekogretim Kurulunca belirlenen
puanlarin Uzerinde puan alan belli sanat ve spor dallarinda Ustun kabiliyeti oldugu tespit edilen
ogrenciler, ilgili dalda egitim yapmak kaydiyla yine bu esaslar icerisinde yetenek sinavi ile
yabancli uyruklu 6grenciler YUksekogretim Kurulunca belirlenen esaslara ve Yabanci Uyruklu
Ogrenci Sinavi (YOS) sonuglarina ve Yiiksekégretim Kurulunun belirledigi esaslara gére vakif
universitelerine/ylksek teknoloji enstitilerine alinabilir.

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarindan mezun olan égrenciler istedikleri takdirde
bitirdikleri programin devami niteliinde veya buna en yakin programlarin uygulandigi,
oncelikle kendi mesleki ve teknik egitim bolgesi (METEB) icinde yer alan veya bdlgesi disindaki
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vakif meslek yuksekokullarina, Ylksekogretim Kurulu'nun tespit edecegi usul ve esaslar
cercevesinde, Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan sinavsiz olarak
yerlestirilebilirler.

Vakif meslek yuksekokuluna kaydedilecek o6grencilerin kontenjanlarinin Ust sinirlari
Yuksekogretim Kurulu tarafindan belirlenir, yerlestirme islemleri Ogrenci Segme ve Yerlestirme
Merkezi (OSYM) tarafindan yapilir.

Ogrenci hak ve yiikiimliiliikleri ile disiplin isleri

Madde 19 — Kayit kabul, sinav, sinif gegme, mezuniyet ve benzeri konular ile ilgili
hususlar ilgili mevzuata aykiri olmamak kaydiyla vakif yiksekogretim kurumu tarafindan
cikarilacak yonetmelikte belirlenir. Ogrencilerin disiplin islerinde Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan gikarilan YUksekdgretim Kurumlari Ogrenci Disiplin Yonetmeligi uygulanir.

BESINCi BOLUM
Miitevelli Heyet, Akademik Organlar, Yoneticilerin Atanmasi, Ogretim Elemanlar
Miitevelli heyet

Madde 20 — Vakif ylksekdgretim kurumunun en yuksek karar organi olan mutevelli
heyet, vakif yliksekdgretim kurumunun tizel kisiligini temsil eder.

Mutevelli heyet vakif yonetim organi tarafindan Devlet memuru olma niteliklerine sahip
ve en az Ucte ikisi, ylksekoégrenim gérmus adaylar arasindan 4 yil sure ile secilen en az yedi
Uyeden olusur. Suresi biten Uyeler yeniden segilebilir. Mutevelli heyet kendi aralarinda bir
baskan secer. Vakif Universitesi/yliksek teknoloji enstitisinde Rektdér, Vakif meslek
yuksekokulunda Mudar mutevelli heyetin tabii Gyesi olup, kendisi ile ilgili konularda toplantilara
katilamaz ve ayni zamanda mutevelli heyet baskani secgilemez. Kurucu vakif yonetim kurulu
baskan ve Uyeleri ile bunlarin birinci derece kan ve sihri hisimlari ile eglerinden mutevelli
heyete gorev alacaklarin sayisi ikiyi gecemez.Vakif Universitesi/ylksek teknoloji enstitistinde
Rektor, vakif meslek ylksekokulunda Madur digindaki Gniversite mensuplari mutevelli heyette
gbrev alamaz. Devlet Universitelerinde gorev yapan dgretim elemanlari Gniversitesinden
gerekli iznin alinmisg olmasi kaydi ile vakif yliksekogretim kurumlari matevelli heyetinde goérev
alabilirler. Mutevelli heyet Uyelerinin isimleri mutevelli heyet bagkanhginca Yuksekogretim
Kuruluna bildirilir.

Mutevelli Heyet Gyelidi fahridir. Ancak; Kurucu Vakif Yénetim Kurulu karari ile Mitevelli
Heyet Uyelerine toplantiya katilma yol ve huzur hakki verilebilir. Verilecek miktar bir yilda onikiyi
gegmemek Uzere katilacaklari her toplanti icin 2547 sayili Kanunun 6 nci maddesinde
Yuksekogretim Genel Kurulu Gyeleri icin dngorulen Ucreti asamaz. Mutevelli heyet bagkan ve
Uyelerine bunun diginda herhangi bir suretle bagkaca bir 6deme yapilamaz.

Mutevelli heyet, ylksekogretim kurumunda gorevilendirilecek yoOneticiler ve oOgretim
elemanlari ile diger personelin sdzlesmelerini yapar, atamalarini, 6gretim elemani disindaki
personelin terfilerini ve gorevden alinmalarini onaylar, yuksekogretim kurumunun butgesini
kabul eder ve uygulamalari izler. Ogrencilerden alinacak Ucretleri tespit eder. Ayrica
Yiksekdgretim Kurulu’nun olumlu gérist alinmak suretiyle vakifga hazirlanan yénetmelik
hidkimlerine goére diger gorevleri yuritir.
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Mutevelli heyetin yedi kisiden az olmamak Uzere kag kisiden olusacagi, devlet memuru
olabilme ve vyuUksekdgretim gormis olma sartlari yaninda, baska niteliklerin aranip
aranmayacagdina iliskin kararlar ve segime iliskin usul ve esaslar ile secilen veya ayrilan baskan
ve uyeler YUksekdogretim Kurulu’na en geg bir ay i¢inde bildirilir.

Mutevelli heyet kararlari usuliine uygun olarak karar defterine yazilarak baskan ve tyeler
tarafindan imzalanir.

Akademik organlar

Madde 21 — Vakiflarca kurulacak yiksekogretim kurumlarindaki akademik organlar,
devlet yiksekdgretim kurumlarindaki akademik organlar gibi diizenlenir ve onlarin gorevlerini
yerine getirir. Bu konuda mutevelli heyetin yetkileri sakhdir.

Vakif Universiteleri ve yiksek teknoloji enstitlilerinin yoneticisi rektér, vakif meslek
yuksekokulunun yoneticisi mudurdir. Rektor ve senatonun dort yil igin segecegi bir profesor,
Universitelerarasi Kurulun tyeleridir.

Yoneticilerin atanmasi

Madde 22 — Vakif Universitesi veya yiksek teknoloji enstitiistiniin, yoneticileri olan
rektorler Yiksekodgretim Kurulunun olumlu gorisi alindiktan sonra mutevelli heyeti tarafindan
dort yil sdre ile atanir.

Vakif Universiteleri veya yuksek teknoloji enstitlleri rektorlerinin yag haddi 67 olup, 67
yastan dnce atanmis olanlar gérev sureleri bitinceye kadar rektorlik gorevini strdurebilirler.

Vakif yiksekdgretim kurumlarinin rektorleri 2547 sayih Kanunun vakif yliksekdgretim
kurumlari ile ilgili ek maddeleri ile mutevelli heyet tarafindan verilen ve Devlet Universitesi
rektorlerinin 2547 sayilh Kanunun vakif yuksekogretim kurumlari ile ilgili ek maddelerine aykiri
olmayan gorev ve yetkileri kullanirlar. Rektorler ve bagimsiz vakif meslek yliksekokul mudurleri
Mutevelli Heyetin kabul ettigi batce sinirlari icinde vakif yiksekdgretim kurumunun harcama
yetkilisidir (ita amiri). Rektorler harcama (ita amirligi) yetkisini, matevelli heyetin oluru ile uygun
goérecegi 6lgiide dekan, enstiti midirl ve yiksekokul midirlerine devredebilir. Universite
Yoénetim Kurulunca belirlenecek miktarlarin tzerindeki cari harcamalar harcama yetkilisi (ita
amiri) veya harcama yetkilisi (ita amiri) vekillerine tahakkuk amirleri tarafindan Onerilir.
Tahakkuk amirleri Rektor tarafindan tayin edilir.

Vakif meslek yuksekokulunun, yoneticileri olan okul mudurleri vakif meslek ytuksekokulu
mutevelli heyeti tarafindan Yuksekdgretim Kurulunun olumlu gérisi alinmak suretiyle g yil
sureyle atanir.

Ogretim elemanlar*

Madde 23 — Ogretim elemanlarinin segimi, degerlendiriimesi, segilenlerin uygun
gorulen akademik unvanlarla gorevilendiriimeleri ve yukseltiimeleri yururlikteki kanun ve
yonetmelik hikimlerine uyularak vakif yuksekogretim kurumunun vyetkili akademik
organlarinca yapilir.  Ogretim elemanlarinin  atamalarinda, devlet yliksekogretim
kurumlarindaki atamalarda aranan sartlara ilaveten vakif yuksekodgretim kurumunun akademik
yonden gerekli goérdugl sartlar da aranabilir. Vakif meslek ylksekokullarinda 6zellikle
uygulamali derslerde goérevlendirilecek dgretim elemanlarinin atanmasinda c¢alisma
deneyimine sahip olmasi gdzetilir.
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Vakif yuksekogretim kurumlarinda gérev alacak olan akademik ve idari personelin
calisma esaslari 2547 sayili Kanunda devlet Universiteleri icin 6ngorilen hikimlere tabidir. Bu
personelin aylik ve diger 6zliik haklari bakimindan ise 4857 sayili is Kanunu hikimleri
uygulanir.t

ALTINCI BOLUM
(Degisik bolim baghgi:RG-19/11/2015-29537)
Gozetim-Denetim Degerlendirme ve Uygulanacak Onlemler
Gozetim-Denetim ve degerlendirme esaslari
Madde 24 — (Degisik:RG-19/11/2015-29537)

Vakif yliksekogretim kurumlari, egitim 6gretim ile idari, mali, ekonomik konularda
Yuksekdgretim Kurulunun gbzetim ve denetimine tabidir. Bu kurumlarin, denetim ve
degerlendirilmeleri YUksekogretim mevzuati ve diger ilgili mevzuat uyarinca yuratalar.

Yiksekogretim Kurulu vakif yliksekogretim kurumlarinin hesap, islem ve faaliyetleri ile
mallarini, yil icinde veya vyillar itibariyla denetleyebilecegi gibi akademik birim, program, proje
ve konu bazinda da denetleyebilir.

Vakif ylksekogretim kurumlari her ders yili sonunda Yiksekogretim Kuruluna yillik
faaliyet raporu sunarlar ve Yuksekdgretim Kurulunda bulunan diger bilgi ve belgeler de g6z
onune alinarak Yuksekogretim Kurulunca belirlenen plan g¢ergevesinde Yuksekogretim
Denetleme Kurulu tarafindan genel denetlemeye ve degerlendirmeye tabi tutulurlar. Bu
kurumlar ayrica Yuksekogretim Kurulu Baskanhgi tarafindan gerekli goérilmesi halinde
Yuksekogretim Denetleme Kuruluna verilecek gorev kapsaminda belirli bir doneme bagh
olmaksizin yil icinde de denetlenebilir.

Vakif yuksekodgretim kurumunun mutevelli heyeti tarafindan onaylanan ayrintili
bltcesinin bir érnegi ile bltgcenin uygulanmasina iliskin esaslar ve harcamaya iligkin yetkileri
gosterir mitevelli heyet kararlar Yiksekdgretim Kuruluna gonderilir.

Kurucu vakfin veya vakiflarin yonetim organindaki her turli degisiklik ile buna bagl
olarak degisen mali durum, degisikligin gerceklesmesinden itibaren en ge¢ bir ay icinde
Yuksekdogretim Kuruluna bildirilir.

Vakif yuksekogretim kurumlarinin mevzuata aykiri islem ve eylemleri hakkinda
uygulanacak 6nlemler

Madde 25 — (Bashgiyla birlikte degisik:RG-19/11/2015-29537)

Vakif yiksekodgretim kurumlarinda mevzuatin emrettigi hususlarin yerine getiriimemesi
halinde, 2547 sayili Kanun geregince eylemlerinin agirhk derecesine gore; yol gosterici,
dizeltici, kisitlayici veya faaliyet iznini kaldirici nitelikte olmak Uzere asagidaki dnlemler
uygulanir.

a) Uyarma ve dizeltme isteme:

Asagidaki hallerde vakif ylksekodgretim kurumuna iglem ve eylemlerinde daha dikkatli
olmasi ve tespit edilen eksikliklerin ve aykiriliklarin, istenilen bilgi ve belgelerin niteligine bagli
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olarak 15 gunden az olmamak Uzere verilen sure i¢erisinde tamamlanmasi veya dizeltiimesi
yazili olarak bildirilir.

1) Yuksekogretim Kurulu tarafindan istenilen bilgi ve belgelerin hakli bir sebep
olmaksizin belirlenen sire icerisinde veriimemesi,

2) Denetleme raporlarinda yer alan ve dizeltiimesi i¢in vakif yliksekoégretim kurumuna
bildirilen hususlarin belirlenen sure igerisinde yerine getiriimemesi,

3) Vakif yuksekogretim kurumlarinin mutevelli heyetinin mevzuata uygun olarak
olusturulmamasi ve/veya degisikliklerin bir ay iginde bildiriimemesi,

4) Vakif yuksekogretim kurumlari bunyesindeki kurullarin mevzuata uygun olarak
olusturulmamasi veya galistirilmamasi,

5) Vakif yliksekogretim kurumunun iglem ve faaliyetine iliskin kayitlarinin usultine uygun
tutulmamasi,

6) Ogretim elemani atama ve yikseltme islemlerinin mevzuata uygun olarak
yapillmamasi,

7) Vergi, sosyal guvenlik ve igsizlik primi gibi zorunlu édemelerin yapilmamasi veya
aksatilmasi nedeniyle vakif yiksekoégretim kurumunun ek mali yik altina sokulmasi,

8) Ogrenciler igin gerekli agik ve kapal alanlarin Universitelerarasi Kurulun goérisi
alinarak Yuksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen asgari miktardan az olmasi,

9) Baska bir vakif yuksekdgretim kurumunun mutevelli heyeti veya kurucu vakfinda Gye
olarak bulunan kisilerin vakif yluksekdgretim kurumunun mutevelli heyetinde veya kurucu
vakfinda Gye olmasi.

b) Yeni akademik birim kurma ve program agma taleplerinin askiya alinmasi:
Asagidaki hallerde vakif yuksekodgretim kurumunun akademik birim ve program agma ile
daha 6nce agilmasina izin verilmis ve ilk defa 6grenci alinacak programlara iligkin talepleri bir

yil sure ile askiya alinir.

1) Uyarma ve duzeltme istemine konu olan hususlarin belirlenen sire igerisinde
dizeltimemesi,

2) Vakif yuksekdgretim kurumuna ait her turli mal ve hakkin amaci disinda ya da 6zel
islerde kullaniimasi,

3) Vakif ylksekoégretim kurumunun mali tablolarinda gelir-gider ve mallarinin eksik
gosterilmesi,

4) Vakif yuksekogretim kurumu yodneticilerinin 2547 sayili Kanunun Ek Madde 5
hikmine aykiri olarak atanmasi,

5) Ogrenci kayit kabulii, sinavlar, yurt igi ve yurt digi yatay gegis, mezuniyet islemleri
veya bunlarla ilgili belgelerde usulsuzlik yapiimasi,
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6) Egitim-6gretime baslanmasi ve surdirtulmesi igin Yiksekodgretim Kurulu tarafindan
belirlenen 6gretim elemani ve Uyesi sayilarinin saglanmadiginin tespit edilmesi veya bu
sayllarin saglanmis gosterilmesine yonelik yaniltici beyanda bulunulmasi,

7) Vakif yiksekodgretim kurumu mitevelli heyet Uyelerinin toplantilara katilimlarinin
engellenmesi.

c) Ogrenci kontenjaninin kisitlanmasi veya égrenci aliminin durdurulmasi:

Asagidaki hallerde vakif yiksekdégretim kurumunun akademik birim ve programlarinin
tamami veya bazilarinin mevcut 6grenci kontenjanu, fiilin agirligi dikkate alinarak bir-iki yil stre
ile yizde kirk oranina kadar azaltilir ya da 6grenci alimi tamamen durdurulur.

1) Vakif yuksekogretim kurumunca (b) bendinde yer alan yeni akademik birim kurma ve
program agma taleplerinin askiya alinmasi énlemine konu olan hususlarda belirlenen sure
icerisinde gerekli dizeltmelerin yapilmamasi,

2) Ogrenci kayit kabulli, sinavlar, yurt i¢i ve yurt disi yatay gegis, mezuniyet islemleri
veya bunlarla ilgili belgelerde yaygin sekilde usulstizlik yapildiginin tespit edilmesi,

3) Yuksekogretim Kurulunun izin verdigi program, yer ve alanlar disinda egitim 6gretim
faaliyetinde bulunulmasi,

4) Yuksekogretim Kurulundan gerekli izinler alinmadan onlisans, lisans ve lisansustu
dizeylerde egitim programlarinin agiimasi veya cift diploma programlari diizenlenmesi ve bu
programlara égrenci kabul edilmesi,

5) Yuksekdgretim Kurulu tarafindan kabul edilen kontenjanlarin Uzerinde &grenci
kaydedilmesi,

6) Denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yuritilmesi sirasinda istenilen bilgi
ve belgelerin tam ve zamaninda verilmemesi veya gergege aykiri beyanda bulunulmasi,

7) Vakif yuksekdgretim kurumu yoneticilerinin vakif yuksekdgretim kurumundan
dogrudan veya dolayli olarak mevzuata aykiri menfaat saglamasi.

d) Faaliyet izninin gegici olarak durdurulmasi:

Asagidaki hallerde vakif yuksekogretim kurumunun faaliyeti bir yil sdre ile
Yuksekdgretim Kurulu tarafindan gegici olarak durdurulur ve ylksekdgretim kurumunun
yonetimi garantor devlet Universitesi veya Yiksekdgretim Genel Kurulu tarafindan kapasitesi
dikkate alinarak belirlenecek ayni ildeki bir devlet Universitesine verilir.

1) Vakif ylksekogretim kurumu tarafindan (c) bendinde yer alan 6drenci kontenjani
kisitlanmasi veya 6grenci aliminin durdurulmasi énlemine konu olan hususlarin belirlenen sure
icerisinde duzeltiimemesi,

2) Vakif ylksekdgretim kurumlarinin egitim o6gretim ile idari, mali ve ekonomik
faaliyetlerinin gézetim ve denetimi ile inceleme ve sorusturma faaliyetlerine kasten engel
olunmasi,
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3) Vakif yuksekdgretim kurumunun mali durumunun egitim-6gretim faaliyetini
surdiremeyecek dlgiide mali ve ekonomik rasyolar agisindan zayif oldugunun Yuksekdgretim
Denetleme Kurulu raporlari ile tespit edilmesi,

4) Vakif ylksekogretim kurumunun kurulus taahhttlerinde yer alan mal varliginin
Yuksekdgretim Kurulundan izin alinmaksizin degistiriimesi veya elden ¢ikariimasi,

5) Tutulmasi gerekli defter ve kayitlarin tahrif edilmesi, yok edilmesi veya gizlenmesi,

6) Vakif yuksekogretim kurumu mutevelli heyet Gyelerinin Gniversite ile ilgili iglemlerde
mali yonetim ve kontrol sistemini kasitli olarak zaafa ugratmasi.

e) Faaliyet izninin kaldiriimasit:

Asagidaki hallerde vakif yuksekogretim kurumunun faaliyet izni kaldirihr ve
yuksekogretim kurumu kapatilir.

1) Vakif yuksekdgretim kurumunun, kurulus tarihinden itibaren ¢ yil icinde egitim
Ogretime baslamamasi,

2) Vakif yuksekogretim kurumunun egitim-6gretim, yayin, danismanlik, ticari ve diger
faaliyetleri ile bagislardan elde ettigi gelirini, yiksekdgretim kurumunun akademik faaliyetlerini,
yatirim ve cari giderlerini finanse etmekte kullanmadidinin tespit edilmesi,

3) Vakif yuksekdgretim kurumu kurucu vakfi veya vakiflar tarafindan kurulusta taahhat
edilen harcamalarin yuksekogretim kurumu gelirlerinden karsilanmasi,

4) Alim, satim ve ihalelerde vakif yuksekogretim kurumunu zarara ugratici nitelikte
usulsuzlik yapilmasi,

5) Vakif yuksekdgretim kurumu yodneticilerinin Ulkenin bdlinmez butinligine karsi
eylemleri dogrudan islemesi veya bu tur eylemleri desteklemesi,

6) Kurucu vakif tarafindan vakif yiksekdgretim kurumunun kurulug asamasinda kurulus
taahhtdu olarak devir, temlik ve taahhat edilen mal varligi unsurlarinin vakif yuksekdgretim
kurumunun faaliyetini sirdirmeye imkan vermeyecek o6lgide kaybedildiginin tespit edilmesi,

7) 28 inci maddede sayillan yontemlerden herhangi biri ile vakif yuksekoégretim
kurumundan kaynak aktarimi yapildiginin tespiti Gzerine verilen slre icerisinde aktarilan
kaynagin iade edilmemesi,

8) Vakif yliksekodgretim kurumu matevelli heyeti segilmesi, yenilenmesi ve Uyeliklerinin
sona erdiriimesinde hileli ve usulsiz islemlerin yapiimasi.

Denetim, inceleme veya sorusturma raporlarina dayali olarak Yuksekogretim Denetleme
Kurulu tarafindan énerilen ve Yuksekogretim Kurulu Bagkani tarafindan uygun bulunan veya
Yuksekogretim Kurulu Bagkani tarafindan dogrudan talep edilen uyarma ve duzeltme istemi
Yuksekdgretim Ydritme Kurulu, digerleri ise Yiksekdgretim Genel Kurulu tarafindan karara
baglanarak uygulanir.

Faaliyet izninin gegici olarak durdurulmasinin hiikiim ve sonuglari
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Madde 26 — (Bashgiyla birlikte degisik:RG-19/11/2015-29537)

Yuksekdgretim Kurulu tarafindan faaliyet izninin gecici olarak durdurulmasi kararinin
alindigi tarihte vakif yiksekdgretim kurumu matevelli heyeti baskani, Gyeleri ile rektéri veya
muaduarinin goérevleri sona erer.

Bu tarihten itibaren faaliyet izninin gegcici olarak durdurulmasi suresi boyunca yénetimi
ustlenen devlet universitesinin rektora ilgili vakif yuksekogretim kurumunun gegici muatevelli
heyeti baskani, Gniversite yonetim kurulu da gecici mutevelli heyeti sifatini kazanir.

Bu slre boyunca vakif yiksekogretim kurumunun gecici matevelli heyeti baskani ve
Uyeleri mevzuatta tanimlanan gorevleri yerine getirir ve yetkileri kullanir. Faaliyet izninin gegici
olarak durdurulmasi stresince Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek Yiksekogretim
Genel Kurulunun bir Gyesi gézlemci sifatiyla matevelli heyeti toplantilarina katilir.

Faaliyet izninin gecici olarak durdurulmasi énlemini gerektiren durumlarin ortadan kalkip
kalkmadigi egitim ogretim yili sonunda Yuksekogretim Kurulu tarafindan degerlendirilir.
Onlemi gerektiren durumlarin ortadan kalkmadiginin tespit edilmesi halinde bu siire her
defasinda bir yil uzatilir. Faaliyet izninin gegici olarak durdurulmasi suresinin kesintisiz olarak
uc yil devam etmesi halinde vakif yuksekdgretim kurumunun faaliyet izni kaldirilir ve faaliyet
izninin kaldiriimasina iligskin hiktimler uygulanir.

Faaliyet izninin gegici olarak durdurulmasini gerektiren hususlarin ortadan kalktiginin
Yuksekogretim Kurulu tarafindan tespiti halinde, kurucu vakfin yonetim organi tarafindan
belirlenen vakif yiksekdgretim kurumu mdatevelli heyeti goreve baslar. Yeni olusturulan
mutevelli heyette, vakif yiksekogretim kurumu hakkinda faaliyet izninin gecici olarak
durdurulmasi 6nleminin uygulanmasina eylemleri ile sebep oldugu tespit olunanlar yer alamaz.

Faaliyet izninin kaldiriimasinin hiikiim ve sonuglari
Madde 27 — (Bashgiyla birlikte degisik:RG-19/11/2015-29537) @

Faaliyet izni kaldinlan vakif yiksekoégretim kurumunun yonetimi, tizel kisiliginin sona
erecegi tarihe kadar garantor devlet Universitesi veya Yiksekodgretim Genel Kurulu tarafindan
kapasitesi dikkate alinarak belirlenecek ayni ildeki bir devlet Universitesine devredilir.

Yuksekogretim Kurulu tarafindan faaliyet izninin kaldiriimasi kararinin alindidi tarihte
vakif ylksekodgretim kurumu matevelli heyeti baskani, Gyeleri ile rektéri veya mudurinuin
gobrevleri sona erer. Bu tarihten tuzel kisiligin sona erecegi tarihe kadar vakif yuksekdgretim
kurumunun yodnetimini devralan devlet Universitesinin rektord ilgili vakif yuksekoégretim
kurumunun gegici mutevelli heyeti bagkani, universite yonetim kurulu da gegici mutevelli heyeti
sifatini kazanir. Bu sure boyunca vakif yiksekoégretim kurumunun gegici mutevelli heyeti
baskani ve Uyeleri mevzuatta tanimlanan gorevleri yerine getirir ve yetkileri kullanir. Tlzel
kisiligin sona erecedi tarihe kadar Yuksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek
Yuksekogretim Genel Kurulunun bir tUyesi gézlemci sifatiyla mutevelli heyeti toplantilarina
katilir.

Egitim 6gretime fillen devam eden 6grenci sayisinin, vakif yiksekdgretim kurumunun
faaliyet izninin kaldirildig1 tarihteki mevcut 6grenci sayisinin %10’unun altina digecegi tarihte
faaliyet izni kaldinlan vakif yuksekdgretim kurumunun kurulus kanununun veya Bakanlar
Kurulu Kararinin yarurlikten kaldirilmasi igin durum Milli EGitim Bakanlhigina bildirilir.

Tuzel kigiligin sona erecegi tarihe kadar egitim-6gretimini tamamlayan 6grenciler, faaliyet
izni kaldirilan vakif ylksekdgretim kurumunun diplomasini alirlar. Ttzel kisiligin sona erdigi
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tarihten sonra ise egitim-6gretim vakif yuksekdgretim kurumunu devralan Universitede devam
eder ve mezun olan égrencilerin diplomalari bu Universite tarafindan verilir.

Ogrenciler, tiizel kisiligin sona erecegi tarihe kadar faaliyet izni kaldirilan yliksekégretim
kurumunun egitim-6gretim Ucreti esaslarina gore licret 6demeye devam ederler. Devrolunan
ogrenciler ise devralan ylksekogretim kurumunun tabi oldugu esaslara goére Ucret 6derler.

Faaliyet izni kaldirilan vakif yuksekogretim kurumunun, tizel kisiligi sona erinceye kadar
tasinir ve tagsinmaz mallari ile tim ayni ve nakdi haklari devrolunan yiksekdgretim kurumunca
kullanilir; idari ve mali konularda vakif yiksekdgretim kurumlarinin tabi oldugu hikimlere gore
yonetilir; ayni usulle defter, belge ve kayitlarinin tutulmasina devam edilir; gelir, gider, borg,
alacak ve yukumlultkleri devrolunan dniversite ile iligkilendiriimeksizin bagimsiz olarak
yuruatalar.

Faaliyet izninin kaldirilmasi karari verilen vakif yiksekogretim kurumunda calismakta
olan akademik ve idari personelin hizmet sdzlesmeleri vakif yiksekdgretim kurumunun tizel
kisiliginin ortadan kalktigi tarih itibariyla sona erer.

YEDINCi BOLUM
Mali Hiukumler
Kazang¢ amaci giitmeme ve kaynak aktarimi
Madde 28 — (Basghgiyla birlikte degisik:RG-19/11/2015-29537)

Vakiflar kendilerine kazan¢ saglamak amaci ile yuksekogretim kurumu kuramazlar.
Kurmus olduklari yiksekdgretim kurumundan herhangi bir surette gelir, kazang¢ ve hak elde
edemezler. Vakif yiksekoégretim kurumunun her gesit gelirleri yiksekoégretim kurumunda kalir
ve gecici ya da dolayh olarak dahi hi¢ bir surette vakif mamelekine veya tGglnclu sahislara
intikal ettirilemez.

Vakif yuksekogretim kurumlari diger gergek ve tuzel kisilere faaliyetleri ile ilgisi olmayan
konularda kefalet veremez ve yukimluluk altina sokulamaz.

Vakif yiksekdgretim kurumlari kaynak aktarimi yapamaz. Kaynak aktarimi sayilan haller
sunlardir:

a) Mutevelli heyeti ve uyeleri ile bunlar digindaki tGgincu gergek ya da tuzel kisilerden
yapilan bor¢lanmanin Merkez Bankasinin Bankalarca Acilan Kredilere Uygulanan Agirlikli
Ortalama Faiz oranlarindan, kiralamanin Gelir Vergisi Kanununda tanimlanan emsal kira
bedelinden, mal ve hizmet alimlarinin piyasa rayiglerinden sebepleri izah edilemeyecek
derecede yuksek bedeller ile yapilmasi,

b) Vakif yuksekdgretim kurumunun maddi ve maddi olmayan varliklarinin bedel
0denmeksizin ya da piyasa rayiclerine gére makul sayllamayacak derecede dusuk bedelle
kullandiriimasi, satiimasi, kiralanmasi, trampa edilmesi, miulkiyetin gayri ayni hak tesis
edilmesi ve benzeri tasarruflarda bulunulmasi,

c) Vakif yuksekdgretim kurumunun parasal kaynaklarinin, Merkez Bankasinin
Bankalarca Acilan Kredilere Uygulanan Agirlikli Ortalama Faiz oranlarindan, mal varlgi
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kiralamasinin Gelir Vergisi Kanununda tanimlanan emsal kira bedelinden, mal ve hizmet
alimlarinin piyasa rayiclerinden sebepleri izah edilemeyecek derecede disik bedeller ile
yapiimasi ya da bedelsiz olarak kullandiriimasi,

d) Vakif yuksekdgretim kurumunun her tirli mal ve hizmet aliminin, rekabet kurallari ve
seffaflik ihlal edilerek piyasa rayiclerine gore ylksek bedelle yapilmasi,

e) Vakif yuksekogretim kurumunun faaliyetlerinden elde edilen tim gelirlerin kabul
edilebilir sebepleri olmaksizin hesaplara zamaninda ve tam olarak yansitiimamasi, tahsil
edilmemesi veya zamanasimina ugratiimasi,

f) Vakif yiksekogretim kurumunun faaliyetlerinin yiritilmesi sirasinda yapilan giderlerin
gercege aykiri olarak ylksek gosteriimesi, avans niteligindeki 6demeler disinda mal
alinmadan, is veya hizmet yaptiriimadan édeme yapilmasi,

g) Vakif yuksekogretim kurumunun kasada muhafaza edilen para ya da diger menkul
degerlerinin ya da gegcici dahi olsa banka hesaplarinda bulunan paralarin, vakif yiksekdgretim
kurumu disinda uglncu gercek ya da tuzel kisilere kullandiriimasi,

h) Her diizeyde gorev yapmakta olan personele mevzuat cergevesinde gorev tanimi
icerisinde yer alan igler icin s6zlesme Ucreti disinda gesitli adlarla ddeme yapilmasi, her
dizeyde gdrev yapmakta olan personele mevzuat ¢ergevesinde ddenmesi mumkin Ucret-
maas, telif Gcreti, yolluk ve yevmiye, ders ve tez danismanlik Ucreti, huzur hakki gibi
o6demelerin emsallerine gore sebepleri izah edilemeyecek derecede yuksek olmasi,

i) Yapilan is, alinan mal veya hizmet karsiligi olarak ilgili mevzuatta belirtilen karar, onay,
sdzlesme ve benzeri belgelerde belirlenen tutardan fazla d6deme yapiimasi,

j) Yukaridaki haller disinda kalan, ytksekdgretim kurumu kaynaginda artisa engel veya
azaligsa neden olan, nesnel ve olgulebilir kriterler ¢cergevesinde tespit edilen kaynak aktarimi
halleri.

Mal varhgi
Madde 29 — (Degisik:RG-19/11/2015-29537)

Vakif yuksekogretim kurumlarinin bagis ve diger sekillerde iktisap edecekleri tagsinmaz
mallar, tapuda vakif ylksekdgretim kurumlarinin tizel kisilikleri adina tescil edilir. Vakiflar
tarafindan kurulmus ytksekdgretim kurumlarina egitim-6gretim ve arastirma tesisleri, 6gretim
Uyesi lojmanlari, 6égrenci yurtlari, sosyal ve kultirel tesisler kurmak tzere Bakanlar Kurulu
Karar ile Hazineye veya muvafakatleri alinmak suretiyle kamu tizel kigilerine ait arazi ve
tesisler tahsis edilebilir.

Vakif tiniversitelerine veya yiiksek teknoloji enstitiilerine devlet yardimi

Madde 30 — Vakiflar tarafindan kurulmus yuksekodgretim kurumlarinin giderlerine
katkida bulunmak amaciyla; bltcede yer alan 6denekle sinirli olmak Uzere, ilgili vakif
yuksekogretim kurumunun mduracaati, Yuksekogretim Kurulunun gorusu ve Milli Egitim
Bakanliginin teklifi Gzerine Maliye Bakanliginca Devlet yardimi yapilir.

Yapilacak Devlet Yardimi: Devlet yuksekogretim kurumlarina o yil tahsis edilen toplam
bitce &deneklerinin 6rgin 6grenci sayisina boélinmesiyle elde edilen tutarin, ilgili vakif
yuksekdgretim kurumunda okuyan 6rgln 6grenci sayisiyla ¢arpilmasi sonucu bulunulacak
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miktarin %30’unu gegemez. Ancak, bu miktarin Universitelere dagitimi; 6grenci se¢gme ve
yerlestirme sisteminde kullanilan sayisal (%50), s6zel (%20) ve esit agirlikh (%30) puan
turlerinin parantez icinde gosterilen agirliklar uygulanarak, Gniversitenin toplam 6rgiin égrenci
sayisina gore yapihr. Yiksekogretim Kurulu bu oranlarl yarisina kadar ylkseltmeye veya
eksiltmeye yetkilidir. En az iki yil egitim-6gretim yapmis olan vakif tniversiteleri Devlet yardimi
almak amaci ile Yiksekodgretim Kurulu Baskanlhgrna miracaat ederler.

Vakif yiksekdgretim kurumlarina Devlet yardiminin yapilabilmesi i¢in bu kurumlarin;
a) En az iki egitim-6gretim yilini tamamlamis olmasi,

b) Ogrencilerin en az %15’ine egitim-6gretim masraflarini karsilayacak diizeyde tam
burs vermesi,

c) Ogrenci alinan her lisans programi icin, dgretim Uyesi yetistirmek amaciyla, vakif
universitelerince secilerek Yuksekdgretim Kurulu tarafindan yurticinde veya yurtdiginda
belirlenen Universitelere yerlestirilen ve izlenen doktora égrencilerine, kontenjani 50’ye kadar
olan programlar icin bir 6grenciye, 50 ile 100 arasinda olan programlar icin iki 6grenciye ve
kontenjani 100’ den fazla olan programlar igin U¢ ogrenciye egditim-0gretim ve diger
masraflarini karsilayacak diizeyde burs vermesi veya Universitelerin bu doktora égrencilerinin
sayis| kadar, yurtdisinda yerlesik Turk uyruklu dgretim Gyesini en az bir egitim-6gretim yili
s6zlesmeli tam gun statisitnde galistirdidini Ylksekogretim Kurulu’na belgelemesi,

d) Universitelerin lisans diizeyindeki 6rgiin 6gretim programlarinda en az bir egitim-
ogretim yili sézlesmeli tam gin statiisinde ¢alisan (kismi statlide goérevli, ek ders veya diger
Universitelerden gorevlendirme suretiyle calisanlar hari¢) 6gretim UGyesi basina diisen 6grenci
sayisinin, bu esasa gore hesaplanan tim Devlet Universitelerinin 6gretim Gyesi bagina disen
6grenci sayisinin ortalamasina esit veya daha az olmasi,

e) Universitelerarasi Kurulca gérevlendirilen komisyonca yapilacak degerlendirme
sonucunda; bir dnceki yil sonu itibariyle tespit edilen taninmig bilimsel dergilerde, Universitede
en az bir egitim-6gretim yili s6zlesmeli tam glin statlstinde ¢alisan (kismi statiide goérevli, ek
ders veya diger Universitelerden gérevlendirme suretiyle ¢alisanlar hari¢) 6gretim Uyesi basina
disen yayin sayisi bakimindan, bu esasa goére siralanan tim Devlet Universitelerinin ilk
yarisina girecek durumda olmasi,

f) Ogrenci segme ve yerlestirme sisteminde sayisal, sézel ve esit agiriga gére, Ogrenci
Secme ve Yerlestirme Merkezince o yil yerlestirilen 6rgin 6gretim 6grencileri arasinda ilkk %5’e
giren 6grenci almis olmasi ve Universitenin érgin 6gretim programlarina o yil yerlestirilen
toplam &grenci sayisi ile her bir puan tlrtndn ikinci fikrada belirtilen goreceli 6nemini yansitan
agirliklan dikkate alinarak yapilan degerlendirmede, bu esasa gore siralanan tum Devlet
universitelerinin ilk yarisina girmesi,

Sartlarindan asgari (a), (b), (c) ve (d) bentlerini yerine getirmeleri gerekmektedir. Buna
gore, ikinci fikrada belirtilen miktarin;

-(a), (b), (c), (d), (e) ve (f) bentlerinde sayllan tium sartlari yerine getiren vakif
yuksekogretim kurumlarina tamamina kadar,

-Asgari sartlardan (a), (b), (c) ve (d) bentlerinin yani sira (e) veya (f) bentlerinden birini
yerine getiren vakif yiksekdgretim kurumlarina %80’ine kadar,

-Sadece asgari sartlari yerine getiren vakif ylksekdgretim kurumlarina %60’ina
kadar,
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Devlet yardimi verilir. Asgari sartlari yerine getiremeyen vakif yiksekdgretim
kurumlarina Devlet yardimi yapilmaz.

Bu Maddede belirtilen azami ve asgari dizeyler arasinda yer alan vakif yiksekoégretim
kurumlarina yapilacak yardim miktari, Yuksekdgretim Kurulu tarafindan yapilacak
degerlendirme esas alinmak suretiyle Maliye Bakanhdi tarafindan tespit edilir. Vakif
yuksekdgretim kurumlarina yapilacak yardim her yilin en ge¢ Ekim ayi sonuna kadar iki esit
taksit halinde 6denir.

Yardim alan vakif yiksekogretim kurumu her yil Nisan ayi sonuna kadar bir dnceki yilin
gelir ve giderlerini Maliye Bakanhgi, Milli Egitim Bakanligi ile Yuksekogretim Kuruluna
gbndermek zorundadir.

Bu Maddenin uygulanmasiyla ilgili olarak vakif yiksekogretim kurumlarindan her tarlt
belge ve bilgiyi istemeye ve gerektijinde merkez denetim elemanlari vasitasiyla denetim ve
inceleme yaptirmaya Maliye Bakanligi yetkilidir.

Devlet yardimindan yararlanmak isteyen vakif yliiksekégretim kurumlari basvurularini en
ge¢ yardim yapilacak mali yilin 31 Mart tarihine kadar YUksekdgretim Kurulu Baskanhgina
iletmek zorundadirlar. Bu slre igerisinde miracaatta bulunmayan vakif ylksekogretim
kurumlari herhangi bir hak ve talepte bulunamazlar.

Kaynaklarin kullanimi

Madde 31 — Vakif yiksekogretim kurumlarinin ingaat ve her ¢esit alim, satim, kiralama
islerinde, miutevelli heyet tarafindan kabul edilen ve Yiksekdgretim Kurulu tarafindan
onaylanan yonetmelik hukumleri uygulanir.

Uygulanacak hikiimler

Madde 32 — Vakif yliksekdgretim kurumlari 2547 sayili Kanunun vakif yuksekogretim
kurumlari ile ilgili ek Maddelerinde aksine bir hikim bulunmadigi slrece 2547 sayili Kanunun
batin hdkumlerine uymakla yakumladarler.

Yirurlikten kaldirma

Madde 33 — 10/4/1991 tarihli ve 20841 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Vakif
Yuksekogretim Kurumlari Yonetmeligi, 30/4/1991 tarihli ve 20857 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Vakiflarca Kurulacak veya Kurulmus Yiksekdgretim Kurumlarina Universite Adi
Veriimesi Esaslarina iliskin Yénetmelik ile 22/5/2002 tarihli ve 24762 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Vakif Meslek YUksekokullari Yonetmeligi ydrarlukten kaldiriimigtir.

Gegici Madde 1 — Bu Yoénetmeligin yayimindan énce kurulmus bulunan ve kurulmasi
talebinde bulunulan vakif yiksekégretim kurumlari da bu Yénetmelik hikimlerine tabidir.

Gegici Madde 2 — Vakif ylksekogretim kurumlari bu Yonetmelikle getirilen
degisikliklere uygun olarak en geg alti ay igerisinde kendi Yénetmeliklerinde gerekli degisikligi
yaparlar.

Yurarlik

Madde 34 — Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yururlige girer.
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Yiritme

Madde 35 — Bu Yonetmelik hikidmlerini Yiksekdgretim Kurulu Baskani yaratar.

BDanistay Sekizinci Dairesinin 29/4/2011 tarihli ve E.: 2008/8234, K.: 2011/2452 sayili
Karari ile bu maddenin son cimlesinde yer alan “6zliik haklari” ibaresinin iptaline karar
verilmigtir.

@ 19/11/2015 tarihli ve 29537sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan Yénetmelik dedisikligi
ile Yénetmeligin 27 nci maddesi bashgi ile birlikte degigtirilerek yedinci bdlimden
alinarak altinci bélimdiin sonuna eklenmistir.
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